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STRESZCZENIE

Projekt pod nazwa ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” realizowany
w okresie od 1 sierpnia 2017 r. do 30 czerwca 2021 r., byl wspoétfinansowany przez Unig
Europejska ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j, Osi Priorytetowej IV. Innowacje spoleczne
| wspotpraca ponadnarodowa, Dziatania 4.1 Innowacje spoleczne. W projekcie okreslono
procedure naboru, a nastgpnie zgodnie z przygotowana dokumentacjag, w ramach dwoch
naboréw, wyloniono tacznie 10 grantobiorcéw, ktdrzy w ramach realizowanych przez siebie
grantow wdrazali w szkotach zawodowych (technikach) Innowacyjne Modele Ksztalcenia
Praktycznego. Ocena projektu ,,Innowacyjna edukacja —nowe mozliwosci zawodowe” opiera si¢
na ocenie wszystkich zrealizowanych w jego ramach grantéw. O oceng projektu ,,Innowacyjna
edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” zostali poproszeni zar6wno grantobiorcy i ich

partnerzy, jak i uczestniczgcy w nich uczniowie/uczennice, pracodawcy i przedstawiciele szkot.

Grantobiorcy 1 ich partnerzy jednoglosnie ocenili projekt ,,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwosci zawodowe” bardzo pozytywnie — przypisujac mu 5 punktow w S-punktowej skali,
a wigc przyznajac mu najwyzsza z mozliwych ocen. Takze przedstawiciele szkdt zawodowych
(technikow) (kadra =zarzadzajaca 1 nauczyciele), uczniowie/uczennice 1 pracodawcy

uczestniczacy w projektach pozytywnie oceniaja projekt.

Pozytywna ocena projektu dotyczy zaréwno jego przydatnosci dla ucznidéw/uczennic technikow
jak i pracodawcow. Jest takze wynikiem spetniania oczekiwan uczestnikéw projektow. Projekt
,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” dawat uczniom/uczennicom mozliwos¢
odbycia praktycznej nauki zawodu bezposrednio u pracodawcy. Wyposazat ich w konkretne
umiejetnosci 1 wiedze zawodowa oraz t¢ zwigzang ze specyfika pracy w danej branzy
I poznaniem $rodowiska pracy. Model ksztalcenia praktycznego wyposaza ucznidow/uczennic
w atrybuty niezbedne i pozadane na rynku pracy. Co wigcej przyczynia si¢ do wyksztatcenia
przysztych pracownikéw poprzez nawigzywanie stosunku pracy z najlepiej rokujacymi

uczniami/uczennicami juz po zakonczeniu etapu edukacji.

To, ze wszystkie grupy — grantobiorcy, przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) oraz
pracodawcy dostrzegaja pozytywny wplyw projektu na uczniéw/uczennice $wiadczy o wysokiej

trafnosci 1 skutecznosci realizowanych dziatan.
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Sami uczniowie/uczennice szkot zawodowych (technikow) , ktorzy uczestniczyli w projekcie
i korzystali w jego ramach z zaje¢ praktycznych organizowanych u pracodawcoéw, oceniajg
projekt przede wszystkim poprzez pryzmat tych zaje¢. Zdecydowana wigkszo$¢ sposrdd nich
(84,2%) ocenia uczestnictwo w zajgciach praktycznych u pracodawcy pozytywnie, w tym 57,0%

ocenia je bardzo wysoko.

Kluczowym, innowacyjnym aspektem projektu, bylo zwigkszenie czgstosci, dtugosci i jakosci
ksztalcenia w miejscu pracy, jako integralnego elementu formalnego ksztalcenia zawodowego.
Zostalo to osiagnigte poprzez zorganizowanie wigkszej cze$ci zaje¢ praktycznych
W przedsigbiorstwach w ramach godzin przewidzianych w podstawie programowe;.
Wysoka ocena projektu odzwierciedla trafno$¢ tych zatozen, a wigc dopasowanie podjetych
zadan do potrzeb szkolnictwa zawodowego oraz przedsigbiorcow. Niezwykle istotne jest to,
ze przyjeta forma dazenia do osiggnigcia celu glownego projektu — podniesienie jakosSci
szkolnictwa zawodowego poprzez implementacje Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia
Praktycznego w miejscu pracy, spotkata si¢ z wysoka aprobatg wszystkich uczestniczacych

W nim stron.

Przeprowadzona analiza pozwolila na jednoznaczne okreslenie, ze zaplanowane w projekcie
»Ilnnowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” cele zostaly osiaggnigte, a podjete
dziatania przyniosty zaktadane efekty. Gtéwny cel projektu, zostat osiagnigty poprzez wdrozenie
Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego w miejscu pracy. Lacznie zrealizowano
10 grantow, w ktorych implementowano tego rodzaju ksztalcenie,
a wszystkie one zostaly pozytywnie ocenione przez grantobiorcow, przedstawicieli kadry
zarzadzajacej szkot zawodowych (technikow), nauczycieli oraz ucznidéw/uczennice szkot
zawodowych (technikow).Kazda z tych grup wysoko ocenia projekt we wszystkich
jego aspektach — trafnos$ci wparcia, skutecznosci, efektywnos$ci 1 uzyteczno$ci. Pozytywnie
oceniajg jego wpltyw na wzrost jako$ci nauczania zawodowego, ktoérego najwieksza jakoscig jest
nawigzanie wspotpracy szkot zawodowych (technikow) z pracodawcami i realizacja co najmniej

40% zaje¢ praktycznych bezposrednio w przedsiebiorstwie.

Przeniesienie znaczacej czgsci zaje¢ praktycznych do pracodawcow pozwolito na zaspokojenie
| poszerzenie wiedzy praktycznej uczniow/uczennic szkot zawodowych (technikéw), wdrozenie
zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyke w rzeczywistych warunkach pracy w zawodzie,
ale takze na poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego. Poprzez nawigzanie wspotpracy

z pracodawcami jako$¢ nauczania, zwlaszcza praktycznego, w opinii o0so6b realizujacych
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I uczestniczacych w grantach, wzrosta. Podniost si¢ prestiz szkot, ktore oferowaty

uczniom/uczennicom nauke praktyczng zawodu bezposrednio u pracodawcy.

Model Ksztalcenia Praktycznego, zakladajacy co najmniej 40% zaje¢ praktycznych
realizowanych bezposrednio u pracodawcy, w znaczacy sposob przyczynit si¢ do zwigkszenia
skali i jakos$ci ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy jako integralnego elementu formalnego
ksztatcenia zawodowego. Na osiggniecie tego celu wskazujg nie tylko zapisy grantow, ale przede
wszystkim doswiadczenia ucznidow/uczennic, nauczycieli i pracodawcow, ktorzy pozytywnie
oceniali zakres realizacji tego celu. Odnoszac si¢ do wiasnych doswiadczen nie tylko
deklarowali, ze dziatania takie byly realizowane, ale co istotniejsze, wskazywali na ich wysoka

uzytecznosc.

Rowniez cel, jakim byto aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa zawodowego 1 dostosowanie
go do potrzeb pracodawcow, zostat zrealizowany poprzez nawigzanie i zacieSnienie wspotpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi (technikami) a pracodawcami. Pracodawcy zostali ponadto
aktywnie wlaczeni w proces przygotowywania programow ksztalcenia, aby odpowiadaly
one w jak najwigkszym stopniu na potrzeby rynku pracy. Pozwolito to na osiaggnigcie kolejnego
celu projektu, jakim byto dostosowanie ksztalcenia zawodowego do biezacych potrzeb rynku
pracy. Ponadto, w duzej mierze uwaga w projekcie skupiona byla na Inteligentnych
Specjalizacjach Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, a wiec kluczowych branzach regionu, ktore sa
najbardziej perspektywiczne pod wzgledem rozwoju, ale wymagaja réwniez ukierunkowanego
wsparcia, aby ten rozwo6j osiggna¢. Bez odpowiednio wyksztalconych kadr bedzie to trudne,
dlatego tez innowacyjne podejscie do ksztalcenia zawodowego moze przyniesé i, jak wskazujg
doswiadczenia uczestnikow, przynosi zamierzone efekty — zarowno uczniowie/uczennice,
jak i pracodawcy wskazuja na rozwinigcie niezbgdnych na rynku pracy umiejetnosci
praktycznych wérod ucznidw/uczennic. Testowane, w ramach grantow nowe dziatania okazaty
si¢ skuteczne i realnie zwigkszyly szanse odnalezienia si¢ na rynku pracy uczniéw/uczennic

szkot zawodowych (technikow) uczestniczacych w projekcie.

Wszystkie wskazniki zostaly w projekcie osiggnigte na zalozonym poziomie, a w 9 sposrod
15 wskaznikow osiagnigto poziom przekraczajacy zakladany. Ponadto, w przypadku czterech
wskaznikow, osiggnieto poziom réwny lub przekraczajacy 200% stopnia realizacji, sg to:
wskaznik rezultatu Liczba osob, ktore podwyiszyly kompetencje poprzez udzial w kursach
pedagogicznych dla przedsiebiorcow (208,3%) i Liczba przetestowanych innowacji spotecznych

w skali mikro (200,00%) oraz wskazniki produktu Liczba osob biorgcych udziat w kursach
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zawodowych dla przedsigbiorcow (208,3%) | Liczba innowacji przyjetych do dofinansowania
w skali mikro (200,0%).

Zgromadzone dane i opinie jednoznacznie wskazujg na wysoki poziom trafnosci ewaluowanego
projektu i wdrozonych w jego ramach rozwigzan, wspierajacych szkolnictwo zawodowe.
Podjete w grantach dziatania, w ramach Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia Praktycznego,
zaspokajaly potrzeby wszystkich grup, tj. szkot zawodowych (technikdéw), ucznidow/uczennic
tych szkot oraz pracodawcow. Co wigcej, stopien dopasowania przyjetych rozwigzan do potrzeb
tych grup byl bardzo wysoki i pozwolit na osiagnigcie wielu korzys$ci przez szkoly ksztatcenia
zawodowego, ucznidow/uczennice i pracodawcow. Korzysci te pokrywaty si¢ w duzej mierze
z zatlozonymi celami projektu tj.: wzrost wiedzy praktycznej wsrdd ucznidw/uczennic szkot
zawodowych (technikéw) zwigkszenie skali i jakosci ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy,
zwigkszenie szans ucznidw/uczennic narynku pracy, a wszystkie te korzysci posrednio

wplywaty na poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego.

Wsrod oczekiwan dotyczacych ksztalcenia zawodowego, ktore udziat w projekcie zaspokoit,
uczniowie/uczennice najczgsciej wskazywali: nabycie nowych umiejetnosci (83,3%), mozliwos¢
pracy zespotowej (75,6%), poszerzenie wiedzy o zawodzie (72,2%), a takze mozliwo$¢ zdobycia

samego doswiadczenia zawodowego (66,7%).

Analizujac korzysci, jakie wyniesli uczniowie/uczennice z udziatu w grantach, mozna wyr6znic¢
ich trzy podstawowe rodzaje:

e rozwdj umiejetnosci praktycznych,

e rozw0j kompetencji migkkich zwigzanych ze $wiadczeniem stosunku pracy,

e poznanie specyfiki zawodu, w ktérym uczen si¢ ksztalci.
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Przede wszystkim jednak, udziat w projekcie wplynat na rozszerzenie wiedzy i umiejgtnosci
nabywanych w szkole o aspekt praktyczny realizowany bezposrednio w $srodowisku pracy.
Zapewnit tez pierwsze do$§wiadczenia na rynku pracy, mogace ksztaltowac przyszta pozycje

I postawg wobec rynku pracy.

Sposréd ucznidow/uczennic uczestniczacych w badaniu 82,4% zadeklarowato, ze zajecia
praktyczne u pracodawcy pozwolity im na zdobycie nowej wiedzy, umieje¢tnosci i poszerzenie
kompetencji. Zdecydowanie potwierdza te¢ tez¢ niemal 45% ucznidw/uczennic, a prawie

38% dostrzega w jakims$ stopniu wzrost kompetencji.

Niemal 83% pracodawcoéw wskazato, ze korzyscig jaka wyniesli z projektu jest nawigzanie
wspotpracy ze szkotami zawodowymi (technikami). Prawie 76% przedstawicieli pracodawcow
wskazato na fakt uczestnictwa w procesie szkolenia przysztych kadr jako realng korzys¢ jaka
odniesli. Niespelna 1/4 pracodawcow, dzigki udziatlowi w projekcie, pozyskata nowych

pracownikow.

Podwaling pod realizacje poszczeg6lnych grantow byla efektywna i udana wspoipraca pomiedzy
szkotami zawodowymi a pracodawcami. Jej jako$¢ oceniania jest przez przedstawicieli
grantobiorcow 1 ich partnerow w wigkszosci jako dobra — potowa badanych ocenia ja bardzo
dobrze, a 40,0% raczej dobrze. Sami przedsi¢biorcy pozytywnie oceniajg nawigzang ze szkotami
wspolprace — 76,7% sposrdd nich ocenia jg bardzo dobrze, a 23,3% raczej dobrze. Rownie dobrze
wspolprace te oceniaja przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) — ponad 70%
przedstawicieli kadry zarzadzajacej i niemal 80% nauczycieli wspotpracg na linii szkota

zawodowa (technikum) — pracodawca, ocenia bardzo dobrze.

Wskazujac na mocne strony projektu, odnoszono si¢ przede wszystkim do: dopasowania celéw
do potrzeb uczestnikéw — 90,0% wskazan, wysokos$ci wsparcia finansowego umozliwiajacego
zrealizowanie zatozonych celow — 70,0% wskazan oraz zapewnienia mozliwos$ci realnego

wptywu na edukacje zawodowa — 50,0% wskazan.

W niewielkim stopniu wskazywano na stabe strony projektu ,,Innowacyjna edukacja —
nowe mozliwosci zawodowe”. Niemal 1/3 przedstawicieli grantobiorcoéw wskazalto, ze staba
strong projektu byta ograniczona mozliwos¢ realizowania réznorodnych projektow, zas 1/5
sposrdd nich uznata za staby punkt projektu niewystarczajacg wysokos¢ wsparcia finansowego,

aby umozliwi¢ zrealizowanie zalozonych celow.
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Reasumujac wyniki przeprowadzonej analizy, nalezy podkresli¢ pozytywng oceng projektu
LInnowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” we wszystkich jego aspektach.
Zostal on oceniany jako trafny, skuteczny i uzyteczny, a uczestniczgce w nich strony dostrzegty
liczne korzysci ptynace z jego realizacji dla szkot zawodowych (technikow), ucznidw/uczennic

si¢ w nich ksztatcacych oraz pracodawcow.
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l. WPROWADZENIE

Projekt pod nazwa ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”, realizowany
w okresie od 1 sierpnia 2017 r. do 30 czerwca 2021 r., byt wspoétfinansowany przez Uni¢
Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Osi Priorytetowej IV. Innowacje spoteczne
| wspotpraca ponadnarodowa, Dzialania 4.1 Innowacje spoleczne. Jego Liderem bylo
Wojewodztwo Swietokrzyskie - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swictokrzyskiego,
a Partnerem ponadnarodowym - Berufsforderungsinstitut (BFI) Burgenland — Instytut Szkolenia

Zawodowego z Austrii.

Celem projektu byto podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego przy wykorzystaniu réznych
modeli implementacji ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy Oraz przygotowanie
wzorcowego modelu do wdrozenia wypracowanej koncepcji w Polsce, rowniez w oparciu

o doswiadczenia partnera zagranicznego.

W ramach projektu wytonionych zostato 10 grantobiorcoéw — szkolty zawodowe techniczne,
Centrum Ksztalcenia Zawodowego, Zaktad Doskonalenia Zawodowego, samorzady, organizacje
pracodawcow oraz instytucje otoczenia biznesu, ktorzy opracowali

1 przetestowali 10 r6znych Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia Praktycznego:

1. ,Ksztalcenie w Srodowisku pracy. Szkola - CKZ — Pracodawca”
Grantobiorca: Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Starachowicach;

2. ,Innowacyjny model ksztalcenia - drogg do sukcesu zawodowego w Powiecie
Kieleckim”
Grantobiorca: Starostwo Powiatowe w Kielcach;

3. ,JInnowacyjne zawodowe ksztalcenie dualne w Powiecie Opatowskim”
Grantobiorca: Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej Curie w Ozarowie;

4. ,Model Ksztalcenia Dualnego w Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 1
w Konskich”
Grantobiorca: Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Konskich

5. ,Innowacyjny model ksztalcenia praktycznego JPD dla Kkierunku technik
informatyk”

Grantobiorca: Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach;
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,Uczen — Zawodowiec”

Grantobiorca: Stowarzyszenie Forum Pracodawcow;

»Korpus Fachowcow - wspoélpraca ekspertow dla efektywnego ksztalcenia w branzy
gastronomiczno-hotelarskiej”

Grantobiorca: Swictokrzyski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Lewiatan;
wInnowacyjny model ksztalcenia uczniow szkél zawodowych z terenu Powiatu
Kieleckiego”

Grantobiorca: Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach;
»Innowacyjne zawodowe ksztalcenie dualne w Powiecie Opatowskim - ver. 2.0”

Grantobiorca: Zespot Szkot Nr 1 w Opatowie;

10. ,,Dualny model 3D” - doradztwo, doskonalenie, do§wiadczenie”

Grantobiorca: Niepubliczne Technikum Zawodowe ZDZ w Kielcach.

1.1 Cele badania

Gléwnym celem badania bylo uzyskanie informacji na temat realizacji projektu pod katem

osiggniecia zatlozonych wskaznikow i zgodnosci zrealizowanych grantéw z celami projektu.

Cele szczegbdlowe badania:

ocena realizacji celow projektu oraz wptywu na osiggnigcie celu szczegétlowego POWER
tj. Zwigkszenie wykorzystania innowacji spolecznych na rzecz poprawy skutecznosci
wybranych aspektow polityk publicznych w obszarze oddziatywania EF'S;

ocena realizacji zalozonych w projekcie wskaznikow rezultatu 1 produktu;

ocena korzysci wynikajacych z przeniesienia ksztalcenia praktycznego do pracodawcy;
ocena skuteczno$ci dziatan realizowanych na rzecz uczestnikow projektu — doradztwo
zawodowe dla ucznidéw/uczennic, kursy zawodowe dla przedsigbiorcow itp.;

wplyw projektu na wspotprace szkot z przedsiebiorcami;

ocena wplywu projektu na dostosowanie ksztatcenia praktycznego do wymogoéw rynku
pracy;

analiza zgodnos$ci podejmowanych przez grantobiorcow dzialan z planowanymi
w specyfikacjach Innowacyjnymi Modelami Ksztatcenia Praktycznego;

identyfikacja ,,dobrych praktyk” oraz rekomendacji w zakresie wspotpracy szkot

z pracodawcami przy realizacji ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy.
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1.2 Zakres badania
Zakres podmiotowy badania obejmowat:

e 10 przedstawicieli grantobiorcow i ich partnerow odpowiedzialnych za realizacje
grantow;
o 19 szkot zawodowych (technikow) z terenu wojewodztwa §wigtokrzyskiego (technika),
uczestniczgcych w grantach, w tym:
o kadre zarzadzajaca szkot,
o nauczycieli (wyznaczone przez dyrekcje osoby odpowiedzialne za organizacje
ksztatcenia praktycznego i wspdlprace z pracodawcami),
o ucznidw/uczennice uczestniczacych w grantach.
e przedstawicieli pracodawcoéw — przedsigbiorstwa i instytucje, w ktorych odbywato sig¢
ksztatcenie praktyczne ucznidw/uczennic uczestniczacych w grantach, w tym: kadra

zarzadzajaca lub opiekunowie praktyk wyznaczeni przez kadre¢ zarzadzajaca.
1.3 Sposdb realizacji badania
Badanie zostato podzielone na 3 etapy:

Etap 1 — opracowanie metodologii badawczej w oparciu o zagadnienia wyszczegdlnione
przez Zamawiajacego. Efektem realizacji pierwszego etapu badania byt raport metodologiczny
wraz z narz¢dziami badawczymi, ktory oparty zostal na wstgpnej analizie danych zastanych,
umozliwiajacej eksploracje materialu badawczego 1 sformulowanie trafnych narzedzi

badawczych.

Etap 2 — realizacja badania zgodnie z zatozeniami ujetymi w SOPZ, Ofercie badawczej
oraz aporcie metodologicznym. Realizacja badan wtérnych (desk research) oraz pierwotnych

0 charakterze ilosciowym (CAWI) i jakosciowym (ITI, case study).

Sposéb realizacji badania przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 1. Sposéb realizacji badania

Opracowanie i akceptacja
metodologii badania wraz
z narzedziami
badawczymi

CCEIVEIERERERIE

Opracowanie raportu
korncowego z badania

Zrédlo: opracowanie wlasne ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. 7 0.0.

Etap 3 — analiza zgromadzonego materiatu i opracowanie raportu koncowego podsumowujacego
badanie.

W badaniu zastosowane zostato podejs$cie badawcze oparte na tzw. triangulacji metodologicznej.
Podejscie takie umozliwito uchwycenie roznych aspektéw badanego przedmiotu oraz
wykorzystanie mocnych strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci.
Uzyskany w ten sposob materiat z jednej strony pozwolit na statyczng analiz¢ danych, z drugiej
za$ umozliwit zebranie poglebionych informacji o charakterze wyjasniajacym. Idea triangulacji
rozumiana jest jako zwielokrotnienie:

e metod i technik badawczych,

e 7rodet informacji,

o perspektyw badawczych osob realizujacych badanie.

Dzieki zastosowaniu roéznorodnych narzedzi doszto do uzyskania efektu kumulowania si¢
| wzajemnego uzupelniania danych pochodzacych z réznych zroédet. Roznorodno$é technik

gromadzenia informacji 1 ich analizy pozwoli lepiej pozna¢ i zrozumie¢ przedmiot badania.
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1.  OPISMETODOLOGII BADANIA

Badanie opierato si¢ na 4 metodach badawczych:
2.1 Analiza danych zastanych (desk research)

Proces badawczy przedmiotowego badania rozpoczat si¢ od etapu analizy danych zastanych
(desk research). Eksploracja przedmiotu badania oparta na dostgpnych danych umozliwita
badaczom zarysowanie kontekstu badania oraz przygotowanie do dalszych badan pierwotnych.
Desk Research wykorzystuje szeroki zasob danych wytworzonych przed badaniem, ktore dzigki
pracy analitycznej nabierajg warto$ci poznawczej w kontekscie celow i zatozen badania.
Umozliwita badaczom przygotowanie trafnych narz¢dzi, poglebienie problematyki badawczej

oraz konfrontacje¢ analityczna.
2.2. Wywiady internetowe

Wywiad internetowy CAWI (ang. Computer Assisted Web Interviews) to metoda polegajaca
na przestaniu respondentom linku do kwestionariusza ankiety wraz z instrukcja jego
wypetniania. Po wypelnieniu ankiety respondenci przesylaja droga elektroniczng wypetniony
dokument, a nastepnie dane zebrane w trakcie badania wprowadzone zostaja do bazy danych,

gdzie podlegaja zagregowaniu.

Wielko$¢ 1 sposob doboru proby

Badanie CAWI zostato przeprowadzone wsrdd 5 grup badawczych:

» przedstawicieli grantobiorcoéw i ich partnerow — N=10

» kadry zarzadzajacej szkotami zawodowymi (technikami) szkolami zawodowymi
(technikami) — N=21

* nauczycieli (wyznaczonych przez dyrekcje os6b odpowiedzialnych za organizacje
ksztatcenia praktycznego i wspolprace z pracodawcami w ramach grantow) — N=31

* ucznidow/uczennic technikow biorgcych udziat w grantach — N=114

* przedstawicieli kadry zarzadzajacej lub wyznaczonych przez pracodawcg o0sob
odpowiedzialnych za organizacj¢ ksztalcenia praktycznego w ramach grantow (opiekunow

praktyk) — N=30
Lacznie zrealizowanych zostalo N=206 wywiadow.

Dobor proby miat charakter celowy.
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2.3. Poglebione wywiady indywidualne

Technika jako$ciowego wywiadu poglebionego jest klasyczng technikg badan jakosciowych
z uzyciem narzedzia jakim jest scenariusz wywiadu. Wywiady zostaly przeprowadzone

za pomoca narzedzi telefonicznych (ITT).

Wielko$¢ 1 sposdb doboru proby

W ramach badania zostato zrealizowanych 10 wywiadow ITI z przedstawicielami grantobiorcow
I ich partnerami odpowiedzialnymi za realizacj¢ grantow. Dobor proby przeprowadzony zostat

w sposob celowy w oparciu do dane dostarczone przez Zamawiajacego.
2.4. Studium przypadku

Case study (studia przypadkéw) to szczegdtowe opisy rzeczywistych przypadkoéw, pozwalajace
wyciggna¢ wnioski na temat ich funkcjonowania, zastosowanych rozwigzan, ale rowniez stuzace
upowszechnieniu  najefektywniejszego rozwigzania, ktore wudatlo si¢ wypracowaé
przy wykorzystaniu okreslonego dziatania, sposobu wspotpracy. Celem case study jest nie tylko
przedstawienie rozwigzan wartych skopiowania, wdrozenia przez inne podmioty z uwagi
na efektywno$¢ funkcjonowania, ale roéwniez przedstawienie na bazie doswiadczen
ewentualnych trudno$ci, barier funkcjonowania oraz sposobéw na ich uniknigcie.
Opisywana technika gromadzenia i analizy danych jest szczegélnie pomocna w zakresie

identyfikacji i opracowania tzw. ,,dobrych praktyk”.

Wielko$¢ 1 sposob doboru proby

Zrealizowano tacznie 5 studiéw przypadku dotyczacych wspotpracy szkot z pracodawcami.
W ramach case study przeprowadzone zostaty wywiady pogtebione ITI z przedstawicielami:

» kadry zarzadzajacej lub wyznaczonych przez pracodawce osob odpowiedzialnych
za organizacj¢ ksztatcenia praktycznego w ramach grantow (opiekunow praktyk);

» kadry zarzadzajacej szkotami zawodowymi (technikami).

W ramach kazdej grupy badawczej przeprowadzono 5 wywiadow poglebionych.

Lacznie w ramach case study przeprowadzono 10 wywiadow pogtebionych ITI.

Dobor préby przedstawicieli pracodawcoéw oraz kadry zarzadzajacej szkotami miat charakter

celowy.
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I11.  OPIS WYNIKOW BADANIA
3.1 Opis projektu

Projekt pod nazwa ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” realizowany
w okresie od 1 sierpnia 2017 r. do 30 czerwca 2021 r., byl wspotfinansowany przez Uni¢
Europejska ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j, Osi Priorytetowej IV. Innowacje spoleczne
| wspotpraca ponadnarodowa, Dziatania 4.1 Innowacje spoleczne. Jego Liderem bylo
Wojewddztwo Swietokrzyskie - Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego,
a Partnerem ponadnarodowym - Berufsforderungsinstitut (BFI) Burgenland — Instytut Szkolenia
Zawodowego z Austrii. Warto$¢ projektu wyniosta 17 808 774,50 zt. Miejscem realizacji
projektu, a tym samym przygotowywania i testowania Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia

Praktycznego byt teren wojewddztwa Swigtokrzyskiego.
Zaplanowano osiggniecie nastepujacych efektow realizacji projektu’:

o zwickszenie czestosci 1 jakosci ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy jako
integralnego elementu formalnego ksztalcenia zawodowego poprzez innowacyjne
podejscie do zwigkszenia skali ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy;

e oOsiaggniccie celu szczegdtowego POWER — zwigkszenie wykorzystania innowacji
spotecznych na rzecz poprawy skutecznos$ci wybranych aspektow polityk publicznych
W obszarze oddziatywania EFS. Projekt zaktadal wykorzystanie innowacji spotecznej,
Wtym zmiany w prowadzeniu zaje¢ ksztalcenia praktycznego, przetestowanie
I wypracowanie nowych skutecznych rozwigzan problemow w obszarze ksztalcenia
zawodowego oraz zatrudnienia;

e aktywne ksztaltowanie profilu szkolnictwa zawodowego i wyzszego zgodnie
z oczekiwaniami regionalnej gospodarki wynikajacych z zapisow Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Swigtokrzyskiego do 2020.

W projekcie okreslono procedurg naboru, a nastgpnie zgodnie z przygotowana dokumentacja,

w ramach dwoch naboréw, wyloniono lacznie 10 grantobiorcow? — szkoly zawodowe

1 W oparciu o informacje zawarte na stronie internetowej https://innowacyjnaedukacja.spinno.pl/o-programie/
2 Grantobiorca - uczestnik projektu grantowego, ktory po przejsciu wszystkich etapow rekrutacji i podpisaniu

umowy 0 powierzenie grantu otrzymat dofinansowanie na realizacje grantu.
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techniczne, Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Zaktad Doskonalenia Zawodowego, samorzady,
organizacje pracodawcOw oraz instytucje otoczenia biznesu, ktorzy opracowali i przetestowali
10 r6znych Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia Praktycznego na obszarze 9 powiatow z terenu

wojewodztwa §wietokrzyskiego.

Zatozony we wniosku o dofinansowanie cel gléwny projektu tj. ,,Podniesienie jako$ci
szkolnictwa zawodowego przy wykorzystaniu zestawu co najmniej 5 modeli implementacji
ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy i przygotowanie modelu wdrozenia ksztalcenia
W miejscu pracy w Polsce, rowniez w oparciu o dos§wiadczenie partnera zagranicznego” —
zostat zaplanowany do osiggnigcia poprzez realizacj¢ nizej wymienionych zadan:
Zadanie 1 - Przygotowanie procesu grantowego i dzialania wspierajace rozwoj
innowacyjnych form ksztalcenia zawodowego
Celem bylo przygotowanie potencjalnych grantobiorcéw do udzialu w konkursie oraz podjgcie
dziatan zmierzajacych do prawidlowej realizacji grantéw. W tym celu przeprowadzono

nastepujace dzialania:

e przeprowadzono spotkania grantowe, na ktorych przedstawiono zasady aplikowania,
wdrazania 1 doradztwo merytoryczne w zakresie realizacji grantow;

e powolano Komitet Sterujacy w sklad, ktorego weszli przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Wojewodzkiego Urzedu Pracy,
Swigtokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Ministerstwa Rozwoju, Osrodka Rozwoju Edukacji, Kuratorium Os$wiaty,
urzedow pracy 1 Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy oraz partnerzy spoteczni, wladze
I instytucje lokalne i ponadregionalne. Celem Komitetu byt nadzor nad prawidtowa
realizacjg dziatan;

e Forum ksztatcenia praktycznego z udziatem partnera ponadnarodowego, ktory miat
za zadanie przyblizy¢ system austriacki i zaprezentowac¢ dobre praktyki. Przeprowadzona
prezentacja miala na celu zainspirowanie potencjalnych grantobiorcow do wykorzystania
gotowych rozwigzan austriackich mozliwych do zaadaptowania w systemie polskim;

e przygotowano regulamin konkursow zwierajacy zatozenia i Kryteria oceny grantow,
ogloszono konkurs i przeprowadzono nabor wnioskdw, a przygotowana dokumentacja
konkursowa byta konsultowana z partnerem ponadnarodowym;

e przeprowadzono wybor grantow;

e zorganizowano spotkania w ramach platformy wspolpracy z udzialem grantobiorcow;
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e podjeto wspolprace przy tworzeniu nowych innowacyjnych koncepcji dziatan w obszarze
edukacji,

e zrealizowano targi, w ramach ktorych byla mozliwo$¢ zaprezentowania od strony
praktycznej techniki wybranego zawodu i umiejetnosci nabytych podczas nauki
U przedsigbiorcow. Targi stanowily tez form¢ promowania wspotpracy miedzy szkotami
a pracodawcami;

e przygotowano stron¢ internetowg projektu dostosowang do potrzeb oséb niewidzacych
i niedowidzacych, na ktorej znajduja si¢ m.in. dokumenty dotyczace zasady naboru
grantobiorcOw i1 odbiorcow projektu oraz artykuly branzowe i informacje z dzialan

prowadzonych na kazdym etapie realizacji projektu.

Zadanie 2 - Realizacja grantow — testowanie i wdrozenie innowacyjnego
ksztalcenia zawodowego w przedsi¢biorstwach

W ramach realizacji zadania przewidziano:

e zawarcie umoOw z grantobiorcami realizujacych zadania majace na celu zwigkszenie
liczby godzin ksztalcenia zawodowego u pracodawcy — minimum 40% z przypadajacej
na zajecia praktyczne liczby godzin zgodnie z ustawg w wymiarze 785 w okresie trwania
projektu;

e realizacj¢ ksztalcenia praktycznego ucznidw w przedsigbiorstwie przez minimum
2 semestry, a maksimum 5 semestrow dla 500 uczniow (215 kobiet, 285 mezczyzn) klas
I1-IV szkét zawodowych — technikow z wojewodztwa §wigtokrzyskiego;

e zawarcie umow trojstronnych pomigdzy grantobiorcami — pracodawcami, uczniami;

e objecie grantobiorcOw wsparciem merytorycznym, m.in. eksperckimi ustugami
doradczymi, takimi jak: doradztwo edukacyjne prowadzone przez ekspertow z zakresu
szkolnictwa zawodowego, porady formalno-prawne wg. zgloszonego zapotrzebowania,
doradztwo zawodowe dla ucznidow — wustugi doradcze $wiadczone dla szkoét
I przedsigbiorcow uczestniczacych w projekcie. Wsparcie dla grantobiorcow w zakresie
doradztwa merytorycznego w procesie realizacji grantow ze strony Lidera projektu.
Dla szkot, przedsigbiorstw i ucznidow przewidziano réwniez mozliwos¢ udziatu
w szkoleniach instruktazowych zawodu, wsparcie w zakresie zwigkszenia jakosci
praktyk, ksztalcenie nauczycieli, finansowanie wynagrodzen dla ucznidw oraz
mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikow firm (specjalnych branz) jako nauczycieli

przedmiotow zawodowych w szkotach;
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organizacj¢ kursow pedagogicznych dla chetnych przedsigbiorcow, ktorzy zdecydujg sig
przyja¢ ucznidw na zajecia praktyczne;

biezace rozliczenie grantdw oraz monitorowanie realizacji dziatan w ramach grantow;
opieke nad prawidtowg realizacjg sprawowang przez animatorow ds. grantow z min. 3-

letnim doswiadczeniem w realizacji zadan z zakresu szkolnictwa zawodowego.

Zadanie 3 - Partnerska wymiana wiedzy i doSwiadczen w zakresie

innowacyjnego podejscia do ksztalcenia zawodowego

W ramach realizacji zadania zaplanowano komponent mi¢dzynarodowy w postaci wspdlpracy

Z Instytutem Ksztatcenia Zawodowego (BFI) w Austrii celem przekazania grantobiorcom

wiedzy opartej na wieloletnim dos§wiadczeniu partnera w organizacji bezposredniego ksztatcenia

praktycznego ucznidw u pracodawcy. Partner zagraniczny, ktory jest odpowiedzialny

zarealizacj¢ zadania, w Austrii zaangazowany jest w opracowanie programu ksztalcenia,

ktore jest na bardzo wysokim poziomie i jest wymieniane jako dobry przyktad szkolnictwa

zawodowego w UE.

W ramach realizacji zadania zaplanowano:

zorganizowanie misji do Austrii dla przedstawicieli szkot, przedsigbiorstw i organow
prowadzacych, majacej na celu praktyczne zapoznanie uczestnikow z systemem
obowigzujacym w kraju partnera 1 zaczerpnigcie pozytywnych wzorcow celem
wdrozenia w dziataniach prowadzonych w ramach projektu oraz pokazanie praktycznych
przyktadow uczestnikom misji z Polski;

wspotprace Konsultanta ds. wymiany wiedzy ze strony Partnera przy tworzeniu
szczegblowych programow ksztatcenia w miejscu pracy dla kazdego Grantobiorce.
Przygotowanie katalogu porad/dobrych praktyk dostosowanych do danego grantu,
tj. kierunku ksztalcenia uczniow, profilu dziatalno$ci przedsigbiorstwa, specyfiki
lokalnej gospodarki, z doswiadczenia i praktyki prowadzonego ksztatcenia praktycznego
w Austrii w podobnych warunkach (zblizony kierunek ksztalcenia i dziatalnos$¢ firm);
wspolprace Partnera (Konsultanta ds. wymiany wiedzy) przy opracowaniu zalozen
formalnych w ramach ksztalcenia w miejscu pracy migdzy roznymi podmiotami (szkoty,
przedsigbiorstwa, ewentualnie CKP w zaleznos$ci od grantu) dla kazdego Grantobiorce
(porownanie i zaczerpnigcie wiedzy ze stosowanych w Austrii rozwigzan w kwestiach
zawierania umow z przedsigbiorstwami, ewentualnie udzialu instytucji posrednich

pomiedzy szkolg a przedsigbiorstwem);
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e wspolprace przy tworzeniu koncepcji innowacyjnych dziatan w obszarze edukacji
dla grantobiorcow (innowacyjne dziatania dostosowane do potrzeb kazdego grantu,
np. udzial w branzowych targach migdzynarodowych, wizyty znanych przedsigbiorcéw
w szkotach, itp.). Informowanie grantobiorcow o mozliwosci budowania partnerstw
miedzynarodowych w obszarze edukacji w ramach ich wtasnych inicjatyw;

e organizacje konsultacji warsztatowych z grantobiorcami ekspertow z Austrii,

posiadajacych doswiadczenie w zakresie szkolnictwa zawodowego (minimum 5).

Wybor Partnera zostal dokonany ze wzgledu na posiadane przez niego wysokie kompetencje
w zakresie specjalistycznej edukacji dla indywidualnych sektorow przemystu oraz szkolen
dla pracownikéw, 0sob bezrobotnych oraz w zakresie ksztalcenia zawodowego.
Zadanie 4 - Monitorowanie efektow i rozpowszechnianie celem wdrozenia
innowacyjnych form wsparcia na rzecz ksztalcenia zawodowego
W ramach realizacji zadania zatozono dziatania zmierzajace do upowszechnienia i wlaczenia
zrealizowanych dzialan rowniez w innych wojewddztwach 1 na skale krajowa, np. film
instruktazowy oraz wywiady z przedsi¢biorcami.

W ramach realizacji zadania zaplanowano:

e przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Pierwsza ewaluacja po 1 roku implementacji
(2019) w zakresie informacji n temat wdrazania nowego podejscia, ewaluacja koncowa
(2021) w zakresie wiedzy i oceny wykonalnosci modelu oraz mozliwosci zapewnienia
trwato$ci wypracowanego rozwigzania;

e przygotowanie dwujezycznego Raportu wraz z wnioskami 1 koncepcja wilaczenia
opracowanego modelu ksztalcenia praktycznego do praktyki dziatania szkot
zawodowych, ktory zostanie przekazany do instytucji odpowiedzialnych za szkolnictwo
zawodowe w innych wojewodztwach 1 na poziomie kraju;

e w ramach pokazania efektow grantéw organizacj¢ konkursu na najlepsze rozwigzanie
opracowane przez ucznidéw/uczennice w trakcie ksztalcenia praktycznego u pracodawcy.
Upowszechnienie 1 stosowanie w$réd pracodawcoOw uzyskanych w drodze konkursu
efektow;

e zorganizowanie wizyt studyjnych dla przedsigbiorcow innych regionéw w powiatach,
ktoére organizujg ksztalcenie w przedsigbiorstwie;

e prowadzenie badan uczestnikow projektu pod katem zatrudnienia oraz przeprowadzenie

ankiety dotyczacej rozwoju edukacji zawodowe;j;
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e organizacj¢ Forum rozpowszechniajacego wypracowany model ksztatcenia
praktycznego, na ktorym wyrdzniajacy si¢ przedsigbiorcy realizujacy ksztatcenie
zawodowe we wspolpracy ze szkotami zostang wyrdznienie statuetkami Ambasador

edukacji.

Analiza specyfikacji, harmonogramow rzeczowo-finansowych, raportoéw koncowych z realizacji
grantow oraz wywiady z grantobiorcami potwierdzita, ze wszyscy grantobiorcy wykazali si¢
znajomos$cig specyfiki 1 aktualnych potrzeb rynku w wojewddztwie $wictokrzyskim.
Analiza poszczegolnych Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego wykazata, ze
we wszystkich grantach wdrozono innowacyjne rozwigzania edukacyjne w zakresie wzrostu
czestosci 1 jakosci ksztalcenia praktycznego u pracodawcy. W kazdym Innowacyjnym Modelu
Ksztatcenia Praktycznego co najmniej 40% godzin zaj¢é praktycznych z zakresu ksztalcenia
zawodowego w klasach technikalnych zostalo przeniesionych do pracodawcow. Potwierdza to,
ze wszystkie realizowane granty byly zgodne z celem projektu. Ponadto, w kazdym
Innowacyjnym Modelu Ksztatcenia Praktycznego uwzgledniono Scistg wspotprace co najmnie;j
szkoly i pracodawcy (a w niektorych Innowacyjnych Modelach Ksztatcenia Praktycznego takze
innych partneréw), w zakresie dostosowania szkolnego programu nauczania do mozliwos$ci
realizacji czgéci zaje¢ praktycznych u pracodawcy (z uwzglednieniem zakresu wykonywanej
dziatalnosci, profilu firmy, wyposazenia itp.). W realizacj¢ poszczegdlnych grantow

zaangazowane byty szkoty, uczniowie/uczennice i przedsigbiorcy.
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W ramach grantéw oferowano wiele form wsparcia dla szkoél, przedsigbiorcow,
uczniéw/uczennic, ale rowniez dla samych grantobiorcoéw. W przypadku, gdy grantobiorcg byta
szkota, korzystata ona zar6wno z form wsparcia przeznaczonych dla grantobiorcéw, jak tez

dla uczestnikow grantow.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wszyscy grantobiorcy zaoferowali uczniom/uczennicom
ksztalcenie praktyczne u pracodawcow z udziatem opiekuna ksztatcenia praktycznego z ramienia
pracodawcy, a takze badania lekarskie 1 ubezpieczenie. Ponadto, zapewniono doposazenie
stanowisk pracy i/lub zakup odziezy, obuwia roboczego, a takze wyposazenie ucznidéw/uczennic
W niezbedne narzedzia pracy. Wszystkim uczniom/uczennicom wyplacono stypendia
oraz zapewniono doradztwo zawodowe. Grantobiorcom zapewniono specjalistyczne doradztwo
edukacyjne w pigciu zakresach tematycznych, z ktérego korzystali przez caty okres realizacji
grantow. Zapewniono kursy pedagogiczne dla przedsigbiorcow. Uczestnicy grantow brali udziat
w targach branzowych. Ponadto zorganizowano dla ucznidow konkurs z nagrodami
na innowacyjne rozwigzanie wypracowane w ramach grantu. Dziesi¢ciu przedsigbiorcéw zostato
wyrdznionych statuetka Ambasador Edukacji Zawodowej. Wszystkie powyzsze dziatania miaty
bezposredni wptyw na efekty zrealizowanych grantow, jak rowniez na caty projekt. Usprawniaty
proces realizacji grantdow 1 powinny by¢ zapewnione w przysziosci. W ramach wdrazania
dziesigciu Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego pemit role Grantodawcy, a jednoczesnie Lidera projektu
»lnnowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”. Po zakonczeniu projektu rolg
samorzagdu wojewodztwa bedzie promowanie Modelu w Srodowiskach biznesowych,

edukacyjnych, a takze wsrod Instytucji Otoczenia Biznesu.

Urzad Marszatkowski byt odpowiedzialny za:

e zachecanie pracodawcow do wspolpracy ze szkotami i wskazanie im korzysci
wynikajacych z tej wspdlpracy np. spoteczna odpowiedzialno$§¢ biznesu, lepsze
mozliwosci rekrutacji kadry itp.,

e animacj¢ wymiany wiedzy 1 doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi szkolami
(w tym Szkolnymi  Animatorami Wspotpracy) oraz organizacjami biznesowymi

| reprezentujacymi pracodawcow.
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W ramach projektu zrealizowano 10 grantow:

Grant |

Tytul grantu: Ksztalcenie w Srodowisku pracy. Szkola — CKZ —
Pracodawca

Grantobiorca: Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Starachowicach.

Termin realizacji: od wrzesnia 2018 roku do stycznia 2020 roku (3 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsi¢biorcy):

W realizacj¢ Innowacyjnego Modelu Ksztatcenia Praktycznego zaangazowani byli:
ze strony szkol:

» Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 w Starachowicach;
» Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 w Starachowicach;

Ze strony przedsi¢biorcow:

» Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo Handlowe DEMAX sp. z 0. o.
w Starachowicach;

» Piotr Glowacz Biuro Obstugi Inwestycji w Starachowicach;

» Hotel Senator + Centrum Konferencyjne w Starachowicach;

» Hotel Europa w Starachowicach;

ze strony instytucji:
» Starostwo Powiatowe w Starachowicach.
Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 29

W grancie wzi¢to udzial 29 ucznidéw/uczennic (12 kobiet, 17 mezczyzn) z klas technikalnych.
15 ucznidw/uczennic ksztatcacych si¢ w zawodzie technik Zywienia i ustlug gastronomicznych

oraz 14 uczniéw/uczennic W ksztatcacych si¢ w zawodzie technik budownictwa.

Wiek 0sob uczestniczacych w realizacji grantu to 16-17 lat.
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Zakres grantu:

W ramach grantu przez okres 3 semestrow uczniowie/uczennice ksztalcacy sie¢ w zawodzie
technik budownictwa odbyli 375 godzin praktyk, w tym w Centrum Ksztatcenia Zawodowego
75 godzin, au pracodawcow 300 godzin. Natomiast uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢
w zawodzie technik zywienia i ushug gastronomicznych, odbyli tacznie 368 godzin praktyk:
w wyspecjalizowanych pracowniach szkolnych 74 godziny, au pracodawcow 294 godziny.
Todaje 40% zrealizowanych w przedsigbiorstwie godzin ksztalcenia praktycznego
uczniéw/uczennic. Podczas trwania projektu grantobiorce oraz ich uczestnikow objeto
dodatkowymi dziataniami wspierajacymi rozwoj kompetencyjny uczestnikow z uwzglednieniem

wsparcia zaplanowanego przez grantodawce.

Wartoscig dodang realizowanego grantu, w odniesieniu do istniejacej praktyki, byto rowniez
doksztatcenie nauczycieli i zapoznanie ich z realnymi warunkami pracy, z ktérymi moga spotkaé
sig uczniowie/uczennice. Wzigli oni udzial w warsztatach praktycznych — kurs kucharz | stopnia

w Krakowskiej Szkole Restauratorow.

W poczatkowej fazie realizacji grantu zostalty przeprowadzone zajecia dla uczniow/uczennic
skupione na badaniu ich potrzeb i predyspozycji. Zas w trakcie trwania grantu przeprowadzone

zostaly zajecia dotyczace budowania wizerunku pracownika i pracodawcy.

Uczniowie/uczennice uczestniczyli rowniez w kursach zawodowych specjalistycznych
oraz wyjazdach natargi branzowe. Uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢ w kierunku technik
budownictwa mogli skorzysta¢ z badan wysokosciowych, a takze z kursach zawodowych
specjalistycznych: montaz systemOow suchej zabudowy, montaz instalacji sanitarnych,
Miegdzynarodowych Targach Budownictwa BUDMA 2019. Uczniowie/uczennice ksztatcacy si¢
w kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych wzigli udziat w: kursie kelnerskim
| stopnia, kursie baristy | stopnia, kursie kucharza menu I stopnia oraz wzi¢li udzial
w Migdzynarodowych Targach Turystyki Wiejskiej i Aktywnej AGROTRAVEL & ACTIVE
LIFE w Kielcach.

W ramach grantu zrealizowano rowniez doradztwo w zakresie:
*  doradztwo w zakresie zagadnien finansowo podatkowo-ksiggowych;
*  doradztwo w zakresie zagadnien prawnych;
«  doradztwo dotyczgce zagadnien specjalistycznych z zakresu edukacji zawodowej;

* doradztwo w zakresie edukacji wlaczajace;.
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Podczas trwania grantu 2 osoby z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow.

Grant 11

Tytul grantu: Korpus Fachowcow - wspélpraca ekspertow dla efektywnego
ksztalcenia praktycznego w branzy gastronomiczno-hotelarskiej

Grantobiorca: Swictokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych ,,Lewiatan”

Partnerzy:

» Swietokrzyskie Centrum Innowacii i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

» Fundacja Swietokrzyskich Szeféw Kuchni i Kucharzy

Termin realizacji: od wrzesnia 2018 roku do grudnia 2020 roku (5 semestrow).
Strony uczestniczace w grancie:
w realizacj¢ Innowacyjnego Modelu Ksztalcenia Praktycznego zaangazowani byli:
ze strony szkol:

» Zespot Szkot Techniczno-Informatycznych w Busku —Zdroju;
Zespot Szkot Gastronomicznych i Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu;
Zespot Szkot Przemystu Spozywcezego w Kielcach;

Prywatne Technikum AWANS w Kielcach;

YV V VYV V

Niepubliczne Technikum Zawodowe im. Zotnierzy Sit Pokojowych ONZ Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Kielcach.
ze strony przedsi¢biorcow:

» Hotel Bristol Art & Medical SPA z Buska Zdroju;

» Hotel Odyssey Wellness & SPA z Dabrowy;

» Binkowski Resort z Kielc;

» Hotel Ameliowka z Mastowa;

> Restauracja Zotty Ston z Kielc.

Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 61

W grancie wzi¢to udzial 61 ucznidéw/uczennic (46 kobiet, 15 mezczyzn) z klas technikalnych:
Zespotu Szkot Techniczno-Informatycznych w Busku — Zdroju ksztatcacych si¢ w zawodzie
technik Zywienia 1 wuslug gastronomicznych 7 ucznidw/uczennic, Zespotu Szkot

Gastronomicznych i Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu ksztalcacych si¢ w zawodzie technik
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zywienia i ushlug gastronomicznych 12  uczniéw/uczennic, technik hotelarstwa
13 ucznidow/uczennic, Zespolu Szkdét Przemystu Spozywcezego w Kielcach ksztalcacych sig
w zawodzie technik zywienia i uslug gastronomicznych 10 ucznidéw/uczennic, Prywatnego
Technikum AWANS w Kielcach ksztalcagcych si¢ w zawodzie technik hotelarstwa
9 uczniéw/uczennic, Niepubliczne Technikum Zawodowe im. Zotnierzy Sit Pokojowych ONZ
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach ksztatcgcych si¢ w zawodzie technik zywienia
i ustug gastronomicznych 5 ucznidw/uczennic, technik hotelarstwa 5 ucznidw/uczennic.

Wiek 0sob uczestniczacych w realizacji grantu to 17-19 lat.
Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 5 semestrow uczniowie/uczennice Ksztalcacy sie
w zawodzie technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik hotelarstwa odbyli
u pracodawcow 368 godzin praktyk. To daje 50% zrealizowanych w przedsi¢biorstwie godzin

ksztatcenia praktycznego ucznidéw/uczennic.

Nowatorska metoda nauczania bylo zrealizowanie podczas zajg¢ praktycznych
specjalistycznych szkolen certyfikowanych, ktore byly rozwinigciem podstawy programowe;j
0 obszary pozadane na rynku pracy. Proponowane w modelu specjalistyczne szkolenia zostaty
ukonczone certyfikatami. Byla to warto$¢ dodana potwierdzania kwalifikacji zawodowych.
Cykl szkolen obejmowat nastgpujace tematy:

e . mise en place" od podszewki — prezentacja dobrych i ztych praktyk na kuchni;

techniki obrobki termicznej, czyli niezbednik kazdego kucharza;
e odcienie smakow 1 tekstur;

e foodpairing — naucz si¢ to robic;

e nagorzko i na stodko — kuchnia wytrawna i desery;

e plating na talerzu profesjonalisty;

e tajniki serwowania dan a'la carte;

e kreowanie tasting menu;

e dekoracja stotow;

e organizacja eventow;

e obstuga gosci.
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W ramach grantu zrealizowano réwniez doradztwo dla uczniow/uczennic w zakresie budowania
wizerunku przysziego pracownika i pracodawcy, edukacji wiaczajacej, z kolei dla szkot
doradztwo w zakresie zagadnien specjalistycznych z =zakresu edukacji zawodowej;

za$ dla grantobiorcy doradztwo w zakresie tematyki prawnej oraz finansowej.

Podczas trwania grantu 11 osob z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow.

Na potrzeby wdrozenia Innowacyjnego Modelu Ksztatcenia Praktycznego powstato 5 szkolnych

programoéw zaje¢ praktycznych w technikach dostosowanych do oczekiwan branzy.

Grant 111

Tytul grantu: Innowacyjne zawodowe ksztalcenie dualne w Powiecie
Opatowskim

Grantobiorca: Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie w Ozarowie

Termin realizacji: od maja 2018 roku do lipca 2020 roku (3 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsi¢ebiorcy):
ze strony szkol:
» Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie w Ozarowie
» Zesp6t Szkot Nr 1 w Opatowie;
Ze strony przedsi¢biorcow:
» Brolam Sp. z 0.0.;
Pawet Jopek STARTNET;
F.U. LEOMAR Marcin Krélikowski;
BITNET Sp. z0.0.;
Netradus Polska Sp z 0.0.;
PIT-Stop Jacek Zimnicki;

vV V V V V

» Kuczynski Firma Wielobranzowa;
ze strony instytucji:

» Starostwo Powiatowe w Opatowie.
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Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 40

W grancie wzi¢to udzial 40 uczniéw/uczennic (14 kobiet, 26 mezczyzn) z klas technikalnych:
Zespotu Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie w Ozarowie, ksztatcgcych sie w zawodach: technik
mechatronik - 10 uczniow/uczennic, technik informatyk - 10 uczniéw/uczennic oraz Zespotu
Szkét Nr 1 w Opatowie, ksztalcacych si¢ w zawodach: technik hotelarstwa —
10 ucznidow/uczennic, technik pojazdéw samochodowych - 10 uczniéw/uczennic. Wiek oséb
uczestniczgcych w realizacji grantu to 16-18 lat.

Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 3 semestrow uczniowie/uczennice ksztalcacy sie
w zawodach: technik mechatronik, technik informatyk, technik hotelarstwa oraz technik
pojazdow samochodowych, odbyli u pracodawcéw po 376 godzin praktyk. Procent godzin
ksztatcenia praktycznego uczniow w przedsigbiorstwie zaplanowany w Modelu Ksztatcenia

Praktycznego — 50%.
W ramach realizacji grantu 2 nauczycieli odbylo zawodowy kurs specjalistyczny.
W zawodowych kursach specjalistycznych uczestniczyli rowniez uczniowie/uczennice:

v 10 o0sob ksztatcagcych sie w kierunku technik hotelarstwa ukonczyto kursy: z zakresu

baristyki oraz ,,Profesjonalnej obstugi konsumenta”,

v" 10 os6b z kierunku technik pojazdow samochodowych uczestniczyto w kursie z zakresu

spawanie w metodzie MAG 135,

v 10 o0sob z kierunku technik informatyk ukonczyto kursy z zakresu eksploatacji sieci

teleinformatycznych oraz z zakresu spawania i eksploatacji sieci §wiattowodowych,

v 10 o0s6b ksztatcacych si¢ w zawodzie technik mechatronik ukonczyto kurs z zakresu

programowania robotow przemystowych KAWASAKI.

Uczniowie/uczennice wszystkich czterech grup uczestniczyli w zajgciach z kompetencji
kluczowych prowadzonych metoda badawcza, rozwijajaca wiele kompetencji 1 zdolnos$ci
jednoczes$nie. Zajecia obejmowaty: doradztwo edukacyjno-zawodowe Bleanded learning,
Indywidualny Plan Dziatania (IPD), trening umiej¢tnosci osobistych, doradztwo zawodowe,

nauczanie metodg warsztatow i eksperymentu — jak si¢ uczy¢.
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Podczas trwania grantu, 3 0soby z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyly swoje kompetencje
poprzez udzial w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow, organizowanych przez

Grantodawce.

Na potrzeby wdrozenia Innowacyjnego Modelu Ksztalcenia Praktycznego powstato
11 szkolnych programoéw zajg¢ praktycznych w technikach, dostosowanych do oczekiwan

branzy.

Grant IV

Tytul grantu: Innowacyjne zawodowe ksztalcenie dualne w Powiecie
Opatowskim ver. 2.0.

Grantobiorca: Zespot Szkot Nr 1 w Opatowie

Termin realizacji: od wrzesnia 2019 roku do pazdziernika 2020 roku (2 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsiebiorcy):
ze strony szkol:
» Zespot Szkot Nr 1 w Opatowie
» Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie w Ozarowie
Ze strony przedsi¢biorcow:
» Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Fortis Wojciech Walczak, Grzegorz Rozalski,

Elzbieta R6zalska w Opatowie;

» "Bar u Reni" Stawomir Masternak w Opatowie;
» Grafmasz;

» Pawel Jopek STARTNET;

>

F.U. LEOMAR Marcin Kroélikowski;
» BITNET Sp. z o.0.

Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 37

W grancie wzigto udziat 37 uczniow/uczennic (22 kobiety, 15 m¢zczyzn) z klas technikalnych:
z Zespohu Szkot Nr 1 w Opatowie, ksztatcacych sie¢ w zawodzie technik zywienia i ustug
gastronomicznych - 17 uczniéw/uczennic oraz z Zespotu Szkoét im. Marii Sktodowskiej - Curie
w Ozarowie, ksztatcacych sie w zawodzie technik mechatronik - 10 uczniéw/uczennic i technik

informatyk - 10 uczniéw/uczennic. Wiek osob uczestniczgcych w realizacji grantu to 16-18 lat.
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Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu, przez okres 2 semestrow, uczniowie/uczennice ksztatcacy sie
w zawodzie technik mechatronik, technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik
informatyk, odbyli u pracodawcéw po 320 godzin praktyk. Procent godzin ksztatcenia
praktycznego uczniow w przedsigbiorstwie zaplanowany w Modelu Ksztatcenia Praktycznego —

43,5%.
W ramach realizacji grantu 3 nauczycieli odbyto zawodowy kurs specjalistyczny.
W zawodowych kursach specjalistycznych uczestniczyli rowniez uczniowie/uczennice:

v 10 os6b ksztalcacych sie w kierunku technik mechatronik ukonczyto kurs z zakresu

programowania robotow przemystowych KAWASAKI,

v 10 0s6b z kierunku technik informatyk uczestniczyto w kursie z zakresu eksploatacji sieci

teleinformatycznych,

v 17 0s6b uczeszezajgcych do klas ksztalcacych w zawodzie technik zywienia i ushug

gastronomicznych brato udziat w kursie z zakresu baristyki.

W ramach grantu zrealizowane zostaly dwa wyjazdy studyjne, potaczone z warsztatami
z zakresu gastronomii i obstugi goscia, w ktorych uczestniczyto 17 uczniéw/uczennic z kierunku

technik zywienia 1 ustug gastronomicznych.

Ponadto, uczniowie/uczennice wszystkich objetych grantem kierunkow ksztalcenia, wzieli
udzial w organizowanych przez grantobiorcg zajeciach z zakresu kompetencji Kluczych
prowadzonych metoda badawcza rozwijajaca wiele kompetencji 1 zdolnosci jednoczesnie.
Zajecia obejmowaly: doradztwo edukacyjno-zawodowe Bleanded learning, tworzenie
Indywidualnego Planu Dziatania (IPD), trening umiejetnosci osobistych, doradztwo zawodowe,

nauczanie metodg warsztatow i eksperymentu — jak si¢ uczy¢.

Podczas trwania grantu, 5 0s6b z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udzial w kursach pedagogicznych dla przedsiebiorcow, organizowanych przez Grantodawcg.

Na potrzeby wdrozenia Innowacyjnego Modelu Ksztatcenia Praktycznego powstato 6 szkolnych

programow zajeé praktycznych w technikach, dostosowanych do oczekiwan branzy.
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GrantV

Tytul grantu: Model ksztalcenia dualnego w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Konskich

Grantobiorca: Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Konskich
(obecnie Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 1 w Konskich).

Termin realizacji: od sierpnia 2018 roku do lipca 2019 roku (2 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsi¢ebiorcy):
ze strony szkol:

» Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Konskich, obecnie Zespot Szkot

Ponadpodstawowych Nr 1 w Konskich

Ze strony przedsi¢biorcow:

» PW MAGRA S.c. Marek Szczepanik, Wtodzimierz Synowiec z Konskich;

» Firma Uslugowo Handlowa Roman Wrébel z Konskich;
ze strony instytucji:

» Powiat Konskie.
Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 26
W grancie wzigto udzial 26 ucznidow/uczennic (3 kobiety, 23 mezczyzn) z klas technikalnych
ksztalcagcych si¢ w zawodzie: technik urzadzen 1 systemow energetyki odnawialnej —
14 uczniéw/uczennic oraz technik elektryk - 12 uczniow/uczennic. Wiek osob uczestniczacych
w realizacji grantu to 17-18 lat.
Zakres grantu:
W ramach realizacji grantu, przez okres 2 semestrow, uczniowie/uczennice ksztalcacy sie
w zawodzie technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej oraz technik elektryk, odbyli
u pracodawcow po 297 godzin praktyk. Procent godzin ksztatcenia praktycznego uczniow

W przedsigbiorstwie zaplanowany w Modelu Ksztatcenia Praktycznego — 40,4%.
W ramach realizacji grantu 2 nauczycieli odbyto zawodowe kursy specjalistyczne.

Uczniowie/uczennice, ktorzy w czasie trwania grantu stali si¢ pelnoletni, uczestniczyli
w zawodowym Kkursie specjalistycznym z zakresu uprawnien elektrycznych SEP do 1kv oraz

w kursie prawa jazdy (10 osob).
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W ramach grantu zorganizowane zostaly takze dwa wyjazdy studyjne, podczas ktorych
uczniowie/uczennice zapoznali si¢ z nowoczesnymi technologiami i urzadzeniami oraz
systemami organizacji pracy najwickszej konwencjonalnej elektrowni — Elektrowni Betchatow

oraz Zespotu Elektrowni Wodnych Niedzica.

Dodatkowymi dziataniami  wspierajacymi rozw6j kompetencyjny ucznidw/uczennic

uczestniczacych w grancie byto doradztwo edukacyjne.

Na potrzeby wdrozenia Innowacyjnego Modelu Ksztatcenia Praktycznego powstaly 2 szkolne

programy zaj¢¢ praktycznych w technikach, dostosowane do oczekiwan branzy.

Grant VI

Tytul grantu: Innowacyjny Model Ksztalcenia Praktycznego JPD dla

kierunku technik informatyk.

Grantobiorca: Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach

Termin realizacji: od wrzesnia 2019 roku do wrzeénia 2020 roku (2 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsiebiorcy):
ze strony szkol:
> Niepubliczne Technikum im. T. Koéciuszki w Ostrowcu Swietokrzyskim ZDZ
w Kielcach;
» Niepubliczne Technikum im. gen. W. Andersa w Opatowie ZDZ w Kielcach;
> Niepubliczne technikum Zawodowe im. Zotnierzy Sit Pokojowych ONZ ZDZ
w Kielcach;
Ze strony przedsi¢biorcow:
» BIO-MED;
Complex Computers sp. z 0.0. sp.k,;
Przedsigbiorstwo Informatyczne PROKOMP;
ITECH sp. zo.0,;
Radio Ostrowiec;
Lokalna TV;
Effect Studio Company (Battow) - Telewizja Ostrowiec Swietokrzyski,

vV V.V V V VYV V

TV Swigtokrzyska — telewizja regionalna;
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» OpatowTV.pl —telewizja internetowa;

» Targi Kielce — organizator targéw i wystaw;

» Kieleckie Centrum Biznesu w Kielcach;

» Medical SPA Invex Remedies — profesjonalne gabinety zabiegowe.

Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 68

W grancie wzi¢to udzial 68 uczniéw/uczennic (10 kobiet, 58 mezczyzn) z klas technikalnych:
Niepublicznego Technikum im. T. Ko$ciuszki w Ostrowcu Swietokrzyskim ZDZ w Kielcach,
ksztatcacych si¢ w zawodzie technik informatyk - 8 uczniéw/uczennic, Niepublicznego
Technikum im. gen. W. Andersa w Opatowie ZDZ w Kielcach, ksztalcacych si¢ w zawodzie
technik informatyk - 25 wuczniow/uczennic, Niepublicznego Technikum Zawodowego
im. Zotnierzy Sit Pokojowych ONZ ZDZ w Kielcach, ksztalcacych sic w zawodzie technik

informatyk - 35 ucznidéw/uczennic. Wiek osob uczestniczacych w realizacji grantu to 17-19 lat.
Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu, przez okres 2 semestrow, uczniowie/uczennice ksztalcacy sie¢
w zawodzie technik informatyk, odbyli u pracodawcéw po 297 godzin praktyk. To daje

41% zrealizowanych w przedsigbiorstwie godzin ksztatcenia praktycznego ucznidw/uczennic.

Grantobiorcy mieli mozliwo$¢ udzialu w doradztwie edukacyjnym prowadzonym przez eksperta
z zakresu szkolnictwa zawodowego. Uczniowie/uczennice podczas realizacji grantu wzigli
udziat w wizytach studyjnych i targach branzowych. Dodatkowymi dziataniami wspierajacymi

rozw0j kompetencyjny ucznidéw/uczennic uczestniczacych w grancie byto doradztwo zawodowe.

Podczas trwania grantu 12 osob z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow, organizowanych przez Grantodawce.
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Grant VII

Tytul grantu: Dualny model 3D - Doradztwo, Doskonalenie, Doswiadczenie

Grantobiorca: Niepubliczne Technikum Zawodowe im. Zotnierzy Sit
Pokojowych ONZ (Konsorcjum ZDZ)w Kielcach

Termin realizacji: od pazdziernika 2019 roku do lutego 2021 roku, 2 semestry).

Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsiebiorcy):

ze strony szkol:

>

Niepubliczne Technikum Zawodowe w Kielcach im. Zohierzy Sit Pokojowych ONZ
ZDZ w Kielcach;

Niepubliczne Technikum im. Wojska Polskiego w Starachowicach ZDZ w Kielcach;
Niepubliczne Technikum im. T. Kosciuszki w Ostrowcu Swigtokrzyskim ZDZ

w Kielcach;

Ze strony przedsiebiorcow:

>

V VV V V V VY VYV V V VYV V V VYV V V VY

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z 0.0. Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski;
MPRD Sp. z 0.0;

Firma Metalowiec;

Spotdzielnia Mieszkaniowa "Krzemionki" w Ostrowcu Swietokrzyskim;
NOWE TECHNOLOGIE s.c;

Firma Polonica D.com Sp. z 0.0. S. K.A,

STARPOL;

Goldtex s.c.;

GLOBTRAK;

HDA — Centrum Szkolenia, Doradztwa Finansowego i Biznesu;

City Core - Restauracja Flamingo;

La cucina Italiana -

ANIMEX - Animex Foods;

Kolporter

Przedsigbiorstwo KIMSID;

O-press Sp. z 0.0.

STAVA z siedziba w Opolu, oddziat Kielce;

Centrum Sportowo Rekreacyjne STADION - Restauracja ,,Siedem Pokus”;
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» NOWY TELEGRAF Sp. cywilna
» ANICZEK Czekaj Anna
» BUFET STUDENCKI ,,AMBROZJA”.

Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 99

W grancie wzigto udzial 99 ucznidéw/uczennic (45 kobiet, 54 m¢zczyzn) z klas technikalnych:
Niepublicznego Technikum Zawodowego w Kielcach im. Zomierzy Sit Pokojowych ONZ ZDZ
w Kielcach, ksztalcgcych sie¢ w zawodzie technik logistyk oraz technik zywienia i ustug
gastronomicznych - 40 ucznidéw/uczennic, Niepublicznego Technikum im. Wojska Polskiego
w Starachowicach ZDZ w Kielcach, ksztatcacych si¢ w zawodzie technik logistyk, technik
informatyk oraz technik zywienia 1ustug gastronomicznych - 33 ucznidéw/uczennic,
Niepublicznego Technikum im. T. Kosciuszki w Ostrowcu Swietokrzyskim ZDZ w Kielcach,
ksztatcgcych si¢ w zawodzie technik logistyk oraz technik informatyk - 26 uczniéw/uczennic.

Wiek 0s6b uczestniczacych w realizacji grantu to 17-19 lat.
Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 2 semestrow uczniowie/uczennice ksztatcacy si¢
w zawodach: technik logistyk, technik informatyk oraz technik zZywienia i ustug
gastronomicznych, odbyli u pracodawcow po 297 godzin praktyk. Procent godzin ksztatcenia
praktycznego ucznidow w przedsigbiorstwie zaplanowany w Modelu Ksztatcenia Praktycznego —
50%.

Uczniowie/uczennice podczas realizacji grantu wzi¢li udziat w wizytach studyjnych i targach
branzowych. Dziataniami realizowanymi przez grantobiorcg, wspierajacymi rozwoj
kompetencyjny uczniow/uczennic uczestniczacych w grancie, byto doradztwo zawodowe
indywidualne igrupowe oraz mentoring biznesowy poprzez nowoczesne narzedzia
informatyczne. W ramach doskonalenia uczniowie/uczennice uczestniczyli rowniez
w dodatkowych kursach branzowych dla poszczegolnych profili zawodowych z wykorzystaniem
technik IT.

Podczas trwania grantu 21 osob z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow, organizowanych przez Grantodawce.

Na potrzeby wdrozenia Innowacyjnego Modelu Ksztalcenia Praktycznego powstato
21 szkolnych programow zajeé praktycznych w technikach, dostosowanych do oczekiwan

branzy.
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Grant VIII

Tytul grantu: ,Innowacyjny model ksztalcenia - droga do sukcesu

zawodowego w Powiecie Kieleckim”

Grantobiorca: Powiat Kielecki - Starostwo Powiatowe w Kielcach

Termin realizacji: od czerwca 2018 roku do grudnia 2020 roku (4 semestry).

Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsi¢ebiorcy):

W realizacj¢ Innowacyjnego Modelu Ksztatcenia Praktycznego zaangazowani byli:
ze strony szkol:

» Powiatowy Zespot Szkot w Lopusznie;

» Powiatowy Zespo6t Szkot w Chmielniku;

» Powiatowy Zespot Szkot w Checinach;

Ze strony przedsiebiorcow:
» Przedsigbiorstwo Turystyczne ,.Lysogoéry” Sp. z 0.0. Hotel Grand,
Hotel Binkowski;
Hotel Teczowy Mtyn;
Hotel Uroczysko w Cedzynie;
Firma DFERO Sp. z 0.0. Sp. k;
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,, AUTODIAG” Juszczak Marek;
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,,CAR-BUD” Juszczak Hanna;
Autoryzowany dealer Kia Auto Centrum Patecki sp. cywilna;
Solo Kielce — salon marki Subaru, Isuzu, Ssangyong, Skoda;
PZM Kielce — Salon Fiat ZM Kielce;
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,, TAWOL”.

YV V.V V V V V V V VY
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Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 87

W grancie wzi¢to udzial 87 uczniéw/uczennic (28 kobiet, 59 mezczyzn) z klas technikalnych:
Powiatowego Zespolu Szkét w Lopusznie ksztalcacych sie w zawodzie technik mechanik
8 uczniéw/uczennic, technik hotelarstwa 30 ucznidéw/uczennic, Powiatowego Zespotu Szkot
w Chmielniku  ksztatcacych si¢ w zawodzie technik pojazdow samochodowych
26 ucznidw/uczennic, Powiatowego Zespolu Szkot w Checinach ksztatcacych sie¢ w zawodzie
technik mechatronik 13 ucznidow/uczennic, technik mechanik 10 uczniéw/uczennic. Wiek osob

uczestniczacych w realizacji grantu to 16-18 lat.
Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 4 semestrow uczniowie/uczennice ksztalcacy sie
w zawodzie technik mechanik i technik mechatronik z Powiatowego Zespotu Szkot w Checinach
odbyli 399 godzin praktyk u pracodawcow, uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢ w zawodzie
technik pojazdow samochodowych z Powiatowego Zespotu Szkét w Chmielniku odbyli
393 godziny praktyk upracodawcow, natomiast uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢
w Powiatowym Zespole Szkot w Lopusznie w zawodzie technik mechanik odbyli 337 godzin
praktyk u pracodawcow, a w zawodzie technik hotelarstwa klasy II - 302 godziny, klasy 111 —
365 godzin praktyk u pracodawcow.

W ramach realizacji grantu przeprowadzono nastepujace kursy:

e szkolenie w zakresie badan magnetyczno-proszkowych TUV dla uczniow/uczennic
ksztatcacych sie¢ w zawodzie technik mechanik Powiatowego Zespolu Szkot
w Checinach,

e szkolenie wraz z egzaminem w zakresie programowania obrabiarek
dla uczniéw/uczennic ksztatcacych sie w zawodzie technik mechatronik Powiatowego
Zespotu Szkot w Checinach;

e  prawo jazdy kat. B dla uczniow/uczennic ksztatcacych sie¢ w zawodzie technik mechanik
i technik mechatronik Powiatowego Zespotu Szkot w Checinach oraz technik pojazdow
samochodowych Powiatowego Zespotu Szkot w Chmielniku;

e szkolenie System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktow Kontroli — HACCP
dla uczniow/uczennic ksztatcacych si¢ w zawodzie technik hotelarstwa Powiatowego

Zespotu Szkot w Lopusznie;
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kurs sporzadzania potraw z warzyw 1 owocOw z elementami carvingu
dla uczniéw/uczennic ksztatcacych si¢ w zawodzie technik hotelarstwa Powiatowego
Zespotu Szkot w Lopusznie;

kurs spawalniczy 1 uzyskanie uprawnien UDT dla uczniéw/uczennic ksztatcacych sig
w zawodzie technik pojazdéw samochodowych Powiatowego Zespotu Szkot
w Chmielniku;

szkolenie okresowe BHP dla uczniéw/uczennic ksztalcacych sie we wszystkich

zawodach objetych grantem.

Podczas trwania grantu 18 0sob z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udzial w kursach pedagogicznych dla przedsiebiorcow.

Grant IX

Tytul grantu: Uczen - Zawodowiec

Grantobiorca: Stowarzyszenie Forum Pracodawcow w Kielcach

Partner: Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Termin realizacji: od czerwca 2018 roku do pazdziernika 2020 roku (4 semestry).

Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsi¢ebiorcy):

ze strony szkol: 3

>

>
>

Zespot Szkot Transportowo-Mechatronicznych im. inz. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Skarzysku-Kamiennej;
Zespot Szkot Zawodowych nr 1 w Kielcach;

Zespot Szkot Informatycznych im. Gen. J. Hauke Bosaka z Kielc;

Ze strony przedsi¢biorcow:

>

vV V.V V V VY

Mesko S.A. z siedziba w Skarzysku-Kamiennej;

Zaktad Mechaniczno-Elektromechaniczny ZAMEL Andrzej Skorupka;

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Zaktad Linii Kolejowych w Skarzysku-Kamiennej;
FABET S.A. Kielce;

Firma "Pro-Agro” S.C. w Kielcach;

EkoEnergia Polska Sp. z 0.0.;

Firma I - TEL Pawet Bak.
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Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 59

W grancie wzi¢to udzial 59 uczniéw/uczennic (28 kobiet, 59 mezczyzn) z klas technikalnych:
Zespotu Szkoét Transportowo-Mechatronicznych ze Skarzyska-Kamiennej ksztalcgcych sig
w zawodzie technik transportu kolejowego 22 uczniéw/uczennic, technik mechatronik
17 uczniéw/uczennic, Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 z Kielc ksztatcacych si¢ w zawodzie
technik budownictwa 5 ucznidéw/uczennic, technik architektury krajobrazu 5 uczniéw/uczennic,
Zespotu Szkoét Informatycznych im. Gen. J. Hauke Bosaka z Kielc ksztatcgcych si¢ w zawodzie
technik urzadzen i systemow energii odnawialnej 5 ucznidw/uczennic, technik informatyk

5 uczniéw/uczennic. Wiek osob uczestniczacych w realizacji grantu to 17-18 lat.
Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 4 semestrow uczniowie/uczennice ksztalcacy sie
w zawodzie technik transportu kolejowego, technik mechatronik, technik budownictwa, technik
architektury krajobrazu, technik urzadzen i systemow energii odnawialnej, technik informatyk
odbyli 2640 godzin praktyk u pracodawcow. To daje 52,9% zrealizowanych w przedsigbiorstwie

godzin ksztatcenia praktycznego ucznidéw/uczennic.
W ramach realizacji grantu przeprowadzono nastepujace kursy:

» dla uczniéw/uczennic z Zespotu Szkoét Transportowo-Mechatronicznych im. inz.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Skarzysku — Kamiennej:
*  kurs obstugi kas fiskalnych — celem szkolenia byto opanowanie wiadomosci
I umiejetnosci  potrzebnych do samodzielnego obstugiwania kasy fiskalnej
oraz praktyczna nauka obstugi r6znego rodzaju kas fiskalnych;
*  SEP: kurs przygotowawczy do egzaminow kwalifikacyjnych z zakresu eksploatacji
urzadzen elektroenergetycznych (konserwacja i naprawy) o napigciu do 1 kV. SEP
w zakresie szkolenia szczegolng uwage poswieca przygotowaniu do egzamindw
kwalifikacyjnych osob pehnigcych funkcje dozoru lub wykonujacych czynnosci
przy eksploatacji i pomiarach urzadzen, sieci 1 instalacji elektroenergetycznych;
» dlauczniow/uczennic z Zespotu Szkot Zawodowych nr 1 w Kielcach:
*  kurs florystyczny;
*  SEP: kurs przygotowawczy do egzaminow kwalifikacyjnych z zakresu eksploatacji
urzadzen elektroenergetycznych (konserwacja i naprawy) o napigciu do 1 kV;

» dla uczniow/uczennic z Zespotu Szkot Informatycznych w Kielcach:
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*  SEP: kurs przygotowawczy do egzaminéw kwalifikacyjnych z zakresu eksploatacji
urzadzen elektroenergetycznych (konserwacja i naprawy) o napigciu do 1 kV.

Odbyty si¢ rowniez szkolenia z zakresu umiejetnosci interpersonalnych. W ramach realizacji

grantu zostat zorganizowany kurs z umiejetno$ci interpersonalnych, na ktorym poruszone zostaty

takie zagadnienia jak: autoprezentacja, prezentacja publiczna, zdolno$¢ walki ze stresem

przy prezentacji publicznej, przedsigbiorczos$¢, budowanie zyciorysu.

W ramach realizacji Innowacyjnego Modelu Ksztalcenia Praktycznego odbyly sie wizyty
studyjne do obiektow zwigzanych z tematyka ksztalcenia ucznidéw/uczennic, tj.:
*  Ogrdd Botaniczny GEOPARK KIELCE — dla uczniow/uczennic Kierunku: technik
architektury krajobrazu;
«  Dom autonomiczny w Podzamczu koto Checin — dla ucznidéw/uczennic z kierunku
technik budownictwa;
*  Centrum Laserowych Technologii Metali im. Henryka Frackiewicza Politechniki
Swigtokrzyskiej i PAN — dla uczniéw/uczennic kierunkéw: technik informatyk

oraz technik mechatronik.

Podczas trwania grantu 7 osob z ramienia przedsi¢biorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsigbiorcow.
Grant X

Tytul grantu: Innowacyjny Model Ksztalcenia uczniow szkol zawodowych
z terenu powiatu kieleckiego

Grantobiorca: Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach

Termin realizacji: od sierpnia 2018 roku do stycznia 2021 roku (3 semestry).
Strony uczestniczace w grancie (szkoly, przedsiebiorcy):
ze strony szkol:

» Powiatowy Zespol Szkot w Lopusznie;

» Powiatowy Zesp6l Szkot w Chmielniku;

» Powiatowy Zespol Szkot w Checinach.
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Ze strony przedsi¢biorcow:
» Przedsi¢biorstwo Turystyczne ,.Lysogory" Sp. z o.0. Hotel Grand;
Hotel Teczowy Miyn;
DFERO Sp. z 0.0. Sp.k,;
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,Sobon” Spotka Jawna,
Sornat Bonifacy Przedsi¢biorstwo Transportowo Handlowe "Trans-Serwis" z Lopuszna,
Firmapednazwa Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,,CAR-BUD"

Juszczak Hanna;

YV V V VYV V

Autoryzowany dealer KIA Auto Centrum Patecki sp. cywilna;
Solo Kielce salon marki : subaru, isuzu, ssangyong, skoda;
MPK Kielce;

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Chmielniku

Hotel Binkowski;

VvV V.V V V VY

Zaktad Remontowo-Budowlany Wojcik Piotr;

» Tawol PPUH Sp. J. M. Bajek, C. Bajek, D. Piegza.
ze strony instytucji:

» Kuratorium Os$wiaty w Kielcach;

» Starostwo Powiatowe w Kielcach.
Liczba uczniow/uczennic bioracych udzial w grancie: 79

W grancie wzigto udziat 79 ucznidéw/uczennic (24 kobiety, 55 mezczyzn) ze szkot zawodowych
(technikoéw): Powiatowego Zespolu Szkét w Lopusznie ksztatcacych sig w zawodzie technik
hotelarstwa 12 uczniéw/uczennic, technik mechanik 14 uczniéw/uczennic, Powiatowego
Zespohu Szkot w Chmielniku ksztatcacych si¢ w zawodzie technik pojazdéw samochodowych
15 ucznidéw/uczennic, technik robdt wykonczeniowych w budownictwie 13 uczniow/uczennic,
technik zywienia 14 uczniéw/uczennic, Powiatowego Zespotu Szkot w Checinach ksztalcacych
si¢ w zawodzie technik mechanik 11 uczniow/uczennic. Wiek osob uczestniczacych w realizacji

grantu to 17-19 lat.
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Zakres grantu:

W ramach realizacji grantu przez okres 3 semestrow uczniowie/uczennice ksztalcacy sie
w zawodzie technik hotelarstwa, technik mechanik, technik pojazdéw samochodowych, technik
robot wykonczeniowych w budownictwie, technik zywienia, technik informatyk odbyli
233 godziny praktyk u pracodawcow. To daje 44% zrealizowanych w przedsigbiorstwie godzin

ksztalcenia praktycznego ucznidéw/uczennic.

W ramach realizacji grantu przeprowadzono nastepujgce kursy:

e  prawo jazdy Kkat. B dla uczniéw/uczennic ksztatcacych sie¢ w zawodzie technik mechanik
Powiatowego Zespotu Szkél w Checinach oraz technik pojazdoéw samochodowych
Powiatowego Zespotu Szkét w Chmielniku;

e szkolenie System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéow Kontroli — HACCP
dla ucznidw/uczennic ksztatcacych si¢ w zawodzie technik hotelarstwa Powiatowego
Zespolu Szkét w Lopusznie 1 technik zywienia Powiatowego Zespolu Szkot
w Chmielniku;

e kurs sporzadzania potraw z warzyw 1 owocéw z elementami carvingu
dla uczniéw/uczennic ksztatcacych sie w zawodzie technik hotelarstwa Powiatowego
Zespotu Szkoét w Lopusznie 1 technik Zzywienia Powiatowego Zespotu Szkot
w Chmielniku;

e  kurs spawalniczy oraz kurs operator widtowego dla uczniow/uczennic ksztatcacych sie
w zawodzie technik mechanik Powiatowego Zespotu Szkét w Lopusznie;

e  kurs spawalniczy, kurs operator widtowego z wymiang butli gazowej oraz kurs operator
koparko-tadowarki dla uczniéw/uczennic ksztalcacych si¢ w zawodzie technik
pojazdéw samochodowych, technik robdt wykonczeniowych w budownictwie
Powiatowego Zespotu Szkot w Chmielniku;

e szkolenie okresowe BHP dla uczniow/uczennic ksztalcagcych sie we wszystkich

zawodach objetych grantem.

Podczas trwania grantu 16 osob z ramienia przedsigbiorcow podwyzszyto kompetencje poprzez

udziat w kursach pedagogicznych dla przedsiebiorcow.
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3.2  Ocena projektu
3.2.1 Ogolna ocena projektu

Ocena projektu oparta jest w znacznej czeSci na opiniach i doSwiadczeniach przedstawicieli
beneficjentow oraz jego uczestnikow. Dlatego tez o oceng projektu ,,Innowacyjna edukacja —
nowe mozliwosci zawodowe” zostali poproszeni zaréwno grantobiorcy i ich partnerzy,
jak i uczestniczagcy w nich uczniowie/uczennice, pracodawcy oraz przedstawiciele szkot.
Kazda grupa respondentéw dokonywata oceny projektu ze swojej perspektywy — szkoty,
przedsigbiorstwa  lub ucznia/uczennicy  uczestniczacych ~w  zajeciach  praktycznych
u pracodawcy. Tak szerokie spojrzenie na projekt zwigksza wiarygodnos¢ i rzetelnos¢ jego

oceny.

Grantobiorcy i ich partnerzy jednoglo$nie ocenili projekt ,Innowacyjna edukacja —
nowe mozliwosci zawodowe” bardzo pozytywnie — przypisujac mu 5 punktow w 5-punktowej

skali, a wigc przyznajac mu najwyzsza z mozliwych ocen.
Wskazujac na czynniki wptywajace na pozytywng ocene projektu odnoszono si¢ do:

e mozliwosci zrealizowania celow, ktorych bez projektu nie byliby w stanie zrealizowa¢ —
60,0%
e dopasowanie projektu do potrzeb grantobiorcéw — 30%.
W ramach wywiadoéw poglebionych, grantobiorcy wymieniali liczne korzysci, jakie projekt
przyniost dla réznych grup beneficjentoéw. Przede wszystkim podkreslano, ze wspotpraca

pomiedzy szkotami a pracodawcami przyniosta obopolne korzysci. Zestawienie najwazniejszych

korzys$ci, wymienianych przez badanych przedstawione zostato na ponizszym rysunku.
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Rysunek 1. Korzysci z projektu dla roznych grup beneficjentow

Korzysci dla
uczniow

Korzysci dla
szkot

Korzysci dla
pracodawcow
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*mozliwos¢ uczestniczenia w kursach doszkalajacych

+sfinansowanie narzedzi pracy np. ubran roboczych ale takze badan
lekarskich, kursow BHP

*mozliwo$¢ wyjazdu na targi

*mozliwo$¢ poznania branzy/pracy "od srodka"

*zdobycie kompetencji migkkich (np. praca w zespole,
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania) oraz twardych- wiedzy
1 umiejetnosci praktycznych

*wspotpraca z jobcoach'em

*zdobycie doswiadczenia zawodowego - ulatwienie zdobycia pracy
w przysztosci

*nawigzanie wspolpracy z pracodawcami

*wynagrodzenie za odbyte ksztalcenie praktyczne

*mozliwo$¢ odbywania zaje¢ w przedsigbiorstwie

*poczucie, ze uczniowie szkoty sa dobrze przygotowani do przysztej
pracy

*mozliwo$¢ zaoferowania uczniom/uczennicom wielu kursow,
wyjazdow

*nawigzanie wspOtpracy z pracodawcami

+zwigkszenie wiedzy i do§wiadczenia nauczycieli- mozliwos¢
zdobycia nowej wiedzy np. o nowinkach technologicznych,
innowacyjnych rozwigzaniach, mozliwos$¢ uczestnictwa
w szkoleniach

*mozliwos¢ ukonczenia bezptatnych kurséw pedagogicznych

*mozliwo$¢ pozyskania $srodkéw finansowych na doposazenie
stanowisk edukacyjnych dla uczniow

*mozliwos$¢ nawigzania/kontynuowania wspotpracy
z najzdolniejszymi uczniami/uczennicami - znalezienie
odpowiednich pracownikow

*mozliwosc¢ realnego wplywu na ksztatcenie praktyczne uczniow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku

Rowniez przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) pozytywnie oceniajg projekt poprzez

pryzmat swojego udziatu w nim. Ws$rdd przedstawicieli nauczycieli nie wystapily zadne

negatywne ani usrednione (ani tak, ani nie) opinie. Wsrod przedstawicieli kadry zarzadzajacej

dostrzegany jest wickszy odsetek najwyzszych ocen — 85,7%, w przypadku nauczycieli jest

on rowniez Wysoki iwynosi 74,2%. Opinie te wskazujg jednoznacznie na wysoki stopien

zadowolenia szkot z podjetych dziatan zwigzanych z ksztaltowaniem Modelu Ksztalcenia

Praktycznego.
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Tabela 1. Jak ocenia Pan/i udzial szkoly w projekcie ,, Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe ”?

Bardzo dobrze 85,7% 74.2%
Raczej dobrze 9,5% 25 8%
Ani dobrze, ani zle 4 8% 0,0%
Raczej 7le 0,0% 0,0%
Bardzo zle 0,0% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkoét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) uczestniczacy w badaniu wysoko ocenili
przydatno$¢ projektu dla uczniow/uczennic. Wsrdd nauczycieli pojawily si¢ same pozytywne
oceny, w tym 77,4% nauczycieli stwierdzito, ze przydatnos¢ projektu dla uczniow/uczennic byta
bardzo wysoka. Wsrod przedstawicieli kadry zarzadzajacej takze dominowaly pozytywne oceny,
a odsetek najwyzszych ocen byt zblizony 1 wynidst 76,2%. Jednak wsrdd kadry zarzadzajacej
szkot pojawily si¢ takze oceny negatywne —4,7% wskazan oraz okres$lajace przydatnosc¢ projektu
dla uczniéw/uczennic na poziomie przecigtnym — 14,3%. Analizujac te dane nalezy jednak miec¢
nauwadze stopien rozeznania w sytuacji ucznidw/uczennic, ktory jest rézny w tej grupie
badawczej — nauczyciele w wickszym zakresie maja bezposredni kontakt z uczniem i mozna
zakltadaé, ze w wigkszym stopniu docieraty do nich opinie uczniéw/uczennic dotyczace udziatu
w projekcie, na ktorych sami nauczyciele osadzali swojg ocen¢. Kadra zarzadzajaca, chociaz
swiadoma oddziatywania projektu na sytuacje uczniow/uczennic i szkoly, swojg ocene formutuje
na ogolniejszym i calosciowym ogladzie wplywu podejmowanych rozwigzan na sytuacje
uczniéw/uczennic. Bardziej ogoélne spojrzenie moze nie uwzglgdnia¢ efektow skali mikro, ktore
w og6lnym ujeciu moga by¢ niedostrzegane, a dla konkretnych uczniéw/uczennic mie¢ istotne

znaczenie.
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Tabela 2. Jak Pan/Pani ocenia przydatnos¢ projektu ,, Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
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zawodowe” dla uczniow/uczennic?

Bardzo dobrze 76,2% 77 4%
Raczej dobrze 4,7% 22 6%
Ani dobrze, ani zle 14,3% 0,0%
Raczej 7le 0,0% 0,0%
Bardzo zle 4. 7% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Przedstawiciele pracodawcow, ktorzy uczestniczyli w  projekcie 1 umozliwiali
uczniom/uczennicom szkot zawodowych (technikow) realizacje zaje¢ praktycznych w swoich
firmach oceniali udziat swojego przedsigbiorstwa w projekcie pozytywnie. Wigkszos¢ (53,3%)
pracodawcow swoj udzial w projekcie ocenia bardzo dobrze, a kolejnych 40,0% raczej dobrze.
Po 3,3% przedstawicieli pracodawcow ocenito swoj udziat w projekcie przecietnie (ani dobrze,
ani zle) i bardzo Zle. Znaczaca dominacja dobrych opinii na temat udzialu przedsigbiorstw
w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” jednoznacznie wskazuje
na wysoka potrzebe wdrazania Modeli Ksztatcenia Praktycznego uwzgledniajacych praktyczna
nauke zawodu bezposrednio u pracodawcy, gdyz jest to rozwigzanie wspierajace zardéwno szkoly
zawodowe (technika), przede wszystkim uczniow/uczennic tych szkoél, jak i przedsigbiorcow.
Zadowolenie z udzialu w projekcie wigze si¢ z uzyskaniem korzysci, ktore odpowiadaja
na potrzeby przedsiebiorcow.

Wykres 1. Jak ocenia Pan/i udzial przedsiebiorstwa w projekcie ,, Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwosci zawodowe”?

3,3% 339

53,3% 40,0%

= Bardzo zle = Raczejzle = Anidobrze, ani Zle = Raczej dobrze = Bardzo dobrze

Zrédlo: CAWI z pracodawcami (N=30)
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Wszyscy przedstawiciele pracodawcow uczestniczacy w badaniu pozytywnie ocenili poziom
spetnienia ich oczekiwan poprzez udzial w projekcie. Przy czym 36,7% sposrdd nich ocenia
poziom zaspokojenia swoich oczekiwan na bardzo wysoki, a 63,3% na raczej wysoki.
Oznacza to wysoka trafnos¢ projektu w odniesieniu do potrzeb pracodawcéw zwigzanych

ze szkolnictwem zawodowym.

Jak wykazaty badania® prowadzone wsréd pracodawcow dziatajacych w branzach, wpisujacych
si¢ w Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Swictokrzyskiego, jedna z kluczowych barier
w ich rozwoju jest brak absolwentéw szkot zawodowych (technikow), zwlaszcza dysponujacych
zarowno wiedzg teoretyczng, jak i praktyczng. Te¢ potrzebe w znacznej mierze zaspokajat projekt
»Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”, co przektada si¢ na jego pozytywna

oceng ze strony pracodawcow, ale takze przedstawicieli szkot 1 uczniow/uczennic.

Wykres 2. Czy udzial w projekcie spetnit Pana/i oczekiwania?

36,7%

63,3%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: CAWI z pracodawcami (N=30)

Pracodawcy bardzo wysoko oceniaja przydatno$¢ projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwo$ci zawodowe” dla ucznidéw/uczennic szkot ksztatcenia zawodowego. O przydatno$ci

projektu przekonanych jest 96,7% przedsigbiorcow.

3 Zob. Raport koficowy z procesu badawczego realizowanego w ramach projektu ,,Nowoczesna Szkota Zawodowa
—Nowoczesny Region” opracowany na zlecenie Swigtokrzyskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.
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Projekt ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” dawat uczniom/uczennicom
mozliwos¢ praktycznej nauki zawodu bezposrednio u pracodawcy, wyposazajgc go nie tylko
w konkretne umiej¢tnosci 1 wiedze zawodowa, ale takze zwigzang ze specyfikg pracy w danej
branzy i poznaniem §rodowiska pracy. Innowacyjny Model Ksztalcenia Praktycznego wyposaza
ucznidow/uczennic w atrybuty niezbgdne i pozadane na rynku pracy. Co wigcej, moze przyczynic
si¢ do wyksztatcenia przysztych pracownikéw poprzez nawigzywanie stosunku pracy z najlepiej

rokujgcymi uczniami/uczennicami juz po zakonczeniu etapu edukacji.

To, ze pracodawcy dostrzegaja pozytywny wpltyw projektu na ucznidw/uczennic $wiadczy
0 wysokiej trafnosci i skuteczno$ci realizowanych dzialan. Uczestniczacy w badaniu
przedstawiciele pracodawcow bezposrednio sprawowali piecze¢ nad realizacja zajgl
praktycznych na terenie zaktadow, dlatego tez w znacznym stopniu dostrzegaja roznice
pomigdzy umiejetno$ciami iwiedza ucznidw/uczennic rozpoczynajacych cykl zajec
praktycznych, a uczniami/uczennicami go konczacymi. To na podstawie tych obserwacji
wnioskujg, ze projekt i wdrozony w jego ramach Model Ksztalcenia Praktycznego jest

dla uczniéw/uczennic przydatny — dostrzegaja ptynace z niego korzysci dla uczniow/uczennic.

Wykres 3. Jak Pan/Pani ocenia przydatnosé¢ projektu , Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” dla uczniow/uczennic?

3,3%

33,3%

63,3%

= Bardzo zle = Raczej Zle Ani dobrze, ani Zle = Raczej dobrze = Bardzo dobrze

Zrédlo: CAWI z pracodawcami (N=30)

Sami uczniowie/uczennice szkot zawodowych (technikow), ktorzy uczestniczyli w projekcie
i korzystali w jego ramach z zaje¢¢ praktycznych organizowanych u pracodawcow, oceniajg go

przede wszystkim poprzez pryzmat tych zaje¢. Zdecydowana wigkszos¢ sposrod nich (84,2%)
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ocenia uczestnictwo w zaje¢ciach praktycznych u pracodawcy pozytywnie, w tym 57,0% ocenia
je bardzo wysoko. Niespelna 8,0% uczniéw/uczennic ocenito zajecia praktyczne u pracodawcy

przecigtnie lub negatywnie.

Wykres 4. Jak Pan/Pani ocenia uczestnictwo w zajeciach praktycznych u pracodawcy, realizowanych
w ramach projektu?

18% 6,1%

57,0% 27,2%

= Bardzo zle Raczej zle = Anidobrze, ani zle = Raczej dobrze = Bardzo dobrze

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Z kolei pracodawcy deklaruja, Ze uczniowie/uczennice wyrazali zadowolenie z udziatu
W zajeciach praktycznych w ich przedsigbiorstwie — 40,0% jest o tym catkowicie przekonana,

a 60,0% wskazuje, ze raczej wyrazano zadowolenie z udziatu w tych zajeciach.

Na ogélng ocen¢ projektu wptyw ma nie tylko jego cato$ciowe postrzeganie ale takze
doswiadczenia kazdej z uczestniczacych w nim stron (grantobiorcow, przedstawicieli szkot
zawodowych (technikéw), ucznidw/uczennic, pracodawcow) 1 ich odczucie w zakresie
spelnionych przez projekt oczekiwan. Kazda ze stron przystepowata do projektu z wlasnymi
celami do zrealizowania, jednak nad wszystkim dominowat cel glowny projektu — podniesienie
jakosci szkolnictwa zawodowego. Kluczowym, innowacyjnym aspektem projektu, byto
zwigkszenie czestosci, dlugosci 1 jakosci ksztalcenia w miejscu pracy, jako integralnego
elementu formalnego ksztalcenia zawodowego. Zostato to osiggniete poprzez zorganizowanie
wigkszej niz dotychczas czeSci zajgé praktycznych w przedsigbiorstwach, w ramach godzin
przewidzianych w podstawie programowej. Wysoka ocena projektu odzwierciedla trafnos¢ tych
zatozen, a wigc dopasowanie podjetych zadan do potrzeb szkolnictwa zawodowego,

uczniéw/uczennic ksztatcacych sie¢ w szkotach zawodowych (technikach) oraz przedsiebiorcow.
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Niezwykle istotne jest to, ze przyjeta forma dazenia do osiagnigcia celu gtéwnego projektu —
implementacja modeli ksztatlcenia zawodowego w miejscu pracy spotkala si¢ z wysokg aprobatg

wszystkich uczestniczacych w nim stron.
3.2.2 Ocena warunkow przystapienia do projektu

Udziat w projekcie w roli grantobiorcy wymagat od uczestnikow spetnienia szeregu warunkow
formalnych, jak i merytorycznych. Za rekrutacj¢ grantobiorcow odpowiadal Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swictokrzyskiego — Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy
Departamentu Inwestycji i Rozwoju. Rekrutacja grantobiorcow przeprowadzona byta
z zachowaniem zasad bezstronnosci i1 przejrzystosci, z zachowaniem zasady rownosci szans
i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawno$ciami oraz zasady rownos$ci
szans kobiet i m¢zczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020. O granty mogly si¢
ubiega¢ szkoly zawodowe (technika) — techniczne, Centra Ksztalcenia Praktycznego, Centra
Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego, JST, inne organy prowadzace szkoty, organizacje
pozarzadowe, organizacje pracodawcow, agencje/centra przedsigbiorcow, instytucje otoczenia
biznesu. Dodatkowo jako partnerzy moglty wystepowaé jednostki administracji publicznej
zaangazowane w proces ksztalcenia, ktorych udziat mogt wzmocni¢ planowany do wdrozenia
Model Ksztatcenia Praktycznego w szkolnictwie zawodowym przez podmioty lokalne. Jednym
z kryteriow byta lokalizacja podmiotu ubiegajacego si¢ o grant na terenie wojewddztwa
swigtokrzyskiego. Kazdy z aplikujagcych o grany podmiotéw mogt zlozy¢ tylko jedna
Specyfikacje innowacji o powierzenie grantu. Byla ona oceniana w dwoch etapach: ocena
warunkéw formalnych i ocena warunkoéw merytorycznych. Ocen¢ warunkéw formalnych
przeprowadzit bezstronny Zespot do weryfikacji spetnienia warunkow formalnych, sktadajacy
si¢ z personelu Grantodawcy. Oceny warunkow merytorycznych dokonat wybrany
w toku przeprowadzonego postepowania Zespol ekspertow, w sktad ktorego weszli eksperci
zewnetrzni posiadajacy wazny certyfikat poswiadczajacy realizacje szkolen ogélnych EFS

i POWER wramach programu szkolen dla oceniajgcych, dostepnych na platformie

www.eksperci.efs.gov.pl. W Innowacyjnym Modelu Ksztalcenia Praktycznego ocenie podlegato
m.in.: r6zne podejscie do wdrozenia, sposob organizacji ksztalcenia w miejscu pracy oraz zakres

I typ zaangazowanych podmiotow.
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Minimalny zakres grantu, jaki zostat okreslony zawierat:

e rodzaj zaangazowanych podmiotéw — (konieczna wspotpraca szkot i przedsigbiorcow),

e przeniesienie do przedsigbiorstwva minimum 40% godzin ksztalcenia praktycznego
uczniéw/uczennic z przypadajacej liczby godzin na zajgcia praktyczne,

e grupe docelowg, bioragcg wudzial w ksztalceniu praktycznym organizowanym
W przedsigbiorstwach, obejmujaca ucznidéw/uczennic klas 11-1V szkoét zawodowych —
technicznych w wieku 17-19 lat,

e zaproponowany Innowacyjny Model Ksztalcenia Praktycznego musiat zawierac
przewidywane efekty ksztalcenia i mozliwosci wdrozenia modelu zgodnie z przepisami

prawa.

Zaden z grantobiorcow bioracych udziat w projekcie nie wskazat jakoby speienie

ktoregokolwiek z okreslonych warunkéw formalnych oraz merytorycznych byto trudne.

W przypadku warunkow formalnych 80,0% grantobiorcow deklarowato, Ze nie miato Zadnych
trudnosci z ich spelnieniem, a 20,0% nie potrafito jednoczesnie okresli¢ czy trudnosci takie

wystapity czy tez nie.

Z kolei w odniesieniu do warunkow merytorycznych 90,0% uczestnikow badania wskazato,
ze nie napotkato na trudno$ci ze spelnieniem jakiegokolwiek z okreslonych warunkow.
Jedynie 10,0% grantobiorcow nie potrafito jednoznacznie okresli¢ czy tego rodzaju trudnosci sie

pojawily czy nie.
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Wykres 5. Czy spetnienie warunkow formalnych i merytorycznych do udziatu w projekcie stanowito
dla Panstwa trudnosé¢?

90,0%

80]0% I
Nie

m Czy spetnienie warunkéw formalnych do udziatu w projekcie stanowito dla Panstwa trudnos$¢?

20,0%
10,0%

Trudno powiedzie¢

u Czy spelnienie warunkow merytorycznych do udzialu w projekcie stanowito dla Panstwa trudno$¢?
Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Przygotowanie projektu i zatozone wymagania byly adekwatne do mozliwos$ci grantobiorcow,

co rowniez wpltywa na pozytywna oceng trafnosci projektu.
3.2.3 Stopien realizacji celow

Celem gltéwnym projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” byto
podniesienie jako$ci szkolnictwa zawodowego przy wykorzystaniu zestawu co najmniej
5 modeli implementacji ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy i przygotowanie modelu
wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy w Polsce, rowniez w oparciu o doswiadczenie partnera

zagranicznego.

Ostatecznie, w ramach projektu zrealizowano 10 grantéw wdrazajacych Innowacyjne Modele
Ksztatcenia Praktycznego, przenoszacych co najmniej 40% zajg¢ praktycznych do realizacji

bezposrednio u pracodawcy.

Ocena stopnia realizacji celu gléwnego winna opiera¢ si¢ na ocenie realizacji celow
szczegotowych, w tym takze celow indywidualnych kazdego podmiotu wchodzacego
do projektu —  grantiobiorcéw, przedstawicieli kadry zarzadzajacej, nauczycieli
I uczniow/uczennic szkot zawodowych (technikow) oraz pracodawcow. Szczegdtowsg oceng

stopnia realizacji celow w opinii kazdej z tych grup prezentuja ponizsze dane.
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Postawione cele byly odpowiedzia na zdefiniowane bariery. Sposrod grantobiorcéw
60,0% identyfikuje bariery dotyczace ksztalcenia zawodowego 1 rynku pracy, ktorym
przeciwdziatal ich grant. Jedynie co dziesigty przedstawiciel grantobiorcow nie dostrzega
takiego wplywu.

Wykres 6. Czy identyfikujg Panstwo bariery dotyczqce ksztatcenia zawodowego i rynku pracy, ktorym
Panstwa grant przeciwdziata?

30,0%

60,0%

10,0%

= Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Wskazujac na zidentyfikowane bariery rozwoju szkolnictwa zawodowego, jakim

przeciwdzialaly zrealizowane granty odnoszono si¢ do:

e wsparcia finansowego,
e nieaktualnych tresci programowych,
e niedostosowania egzamindéw panstwowych do potrzeb rynku pracy,
e niedostosowania wyposazenia warsztatow szkolnych do nowoczesnych technologii
stosowanych obecnie na rynku,
e zdobywania kompetencji kluczowych, umiejetnosci migkkich,
e nabywania doswiadczenia w §rodowisku pracy.
Poszczegolne granty realizowane w ramach projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwos$ci

zawodowe” pozwalaly na przezwyci¢zanie tych barier i poprawe sytuacji ucznidw/uczennic
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szkot zawodowych (technikdw) na rynku pracy. Dawaly im mozliwo$¢ uzyskania dos§wiadczenia

I wiedzy szerszej niz ta oferowana poza grantami.

Omawiajac zagadnienia zwigzane z realizacjg celow projektu warto podkresli¢, ze kazdy
z podmiotéw mial, poza glownymi celami okre§lonymi w projekcie, takze whasne cele, ktorych

osiggnie¢cie bylo dla niego istotne w toku realizacji grantu.

Grantobiorcy 1 ich partnerzy bardzo wysoko ocenili stopien realizacji zatozonych przez nich
celow — 60,0% sposrod nich wskazato raczej wysoki stopien realizacji celow, a kolejne
30% bardzo wysoki. Jedynie 10,0% tej grupy badanej wskazalo na przecigtny stopien

zrealizowania zatozonych celow.

Wykres 7. W jakim stopniu udato sie Panstwu zrealizowa¢ zatoZone przed rozpoczeciem grantu cele?

10,0%

= W bardzo niskim lub wcale = Raczej w niskim = W przecigtnym = Raczej w wysokim = W bardzo wysokim

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Osiagniecie celow przyjetych przed przystapieniem do udziatu w projekcie byto przecietnie
trudne dla 70,0% grantobiorcow, 20,0% sprawilo pewne trudnosci, a dla 10,0% okazalo si¢

bardzo trudne.
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Wykres 8. Poziom trudnosci osiggnigcia zalozonych celow udziatu w projekcie

10,0%

20,0%

70,0%

= Bardzo trudne Raczej trudne = Ani trudne, ani tatwe = Raczej fatwe = Bardzo tatwe

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Grantobiorcy w czasie wywiadow zaznaczali, Ze spetniony zostal najwazniejszy cel: zwickszenie
kompetencji uczniéw/uczennic, przygotowanie ich do wej$cia na rynek pracy i zdobycie
doswiadczenia zawodowego. Wedtug badanych istotne byto, aby mtodzi ludzie zaznajomili si¢
z zasadami panujagcymi w przedsiebiorstwach. Wiedza teoretyczna, cho¢ istotna w procesie
edukacji, wzbogacona powinna by¢ umiejetno$ciami praktycznymi, zwigzanymi zarowno
z wykonywaniem konkretnego zawodu jak i ogolnie, z funkcjonowaniem w konkretnej firmie.
Badani zaznaczali takze, ze uczniowie/uczennice mieli mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych
szkolen, w tym tych koniecznych do wykonywania pracy (np. szkolenia BHP). Zostali ponadto
wyposazeni w niezbedne narzg¢dzia pracy (np. ubrania robocze). Wszystkie te elementy wspolnie
sktadaja si¢ na do$wiadczenie zawodowe, a co za tym idzie, moga stanowié istotny atut

kandydatow na rynku pracy.
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Rysunek 2. Elementy sktadajqce si¢ na doswiadczenie zawodowe

zdobycie wiedzy technicznej, branzowej

+
zdobycie wiedzy praktycznej (dotyczacej
funkcjonowania przedsiebiorstw, zasad pracy) . doswiadczenie zawodowe
+

mozliwos$¢ skorzystania z darmowych kurséw,
szkolen

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku

Grantobiorcy bioracy udziat w wywiadach ITI wymieniali liczne cele, ktore chcieli zrealizowac
w trakcie udzialu w projekcie. Najwazniejsze z nich przedstawione zostaly na ponizszym

rysunku.

Rysunek 3. Przyjete przez badanych cele i najwazniejsze rezultaty projektu

I

umozliwienie uczniom/uczennicom zdobycia umiejetnosci i doSwiadczenia
o zawodowego e :

zwiekszenie atrakcyjnosci szkol w obszarze przygotowania uczniow do
pracy :

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Bada# i Analiz Rynku

Pierwszym glownym, a zarazem najczgéciej wymienianym, celem udziatu w projekcie byto
umozliwienie uczniom/uczennicom zdobycia nowej wiedzy, umiegj¢tnosci, kompetencji,
a w rezultacie doswiadczenia zawodowego. Jak wskazywali badani, najwazniejszym celem byto
wyposazenie ucznidw/uczennic w umiejetnosci, nie tylko zawodowe, ale takze spoteczne,
w tym kompetencje miekkie oraz pokazanie im specyfiki danej pracy — jej realiow, zasad
panujacych w firmach, procedur. Niezwykle istotny byl takze rozwdj umiejgtnosci
interpersonalnych, takich jak: praca w zespole, odpornosc¢ na stres, otwarto$¢, elastyczno$é, praca
z trudnym klientem.
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Istotnym celem zakladanym przez grantobiorcow, ale takze przez szkoty i pracodawcow, byta
nauka poprzez praktyke¢. Zdaniem badanych to wlasnie praca w rzeczywistych warunkach
w danej branzy umozliwia uczniom/uczennicom zdobycie praktyki i do$wiadczenia
zawodowego. Nie kazdy rodzaj wiedzy mozliwy jest do przekazania w trakcie zajeé
teoretycznych. Poprzez uczestniczenie w zyciu codziennym przedsigbiorstwa i wykonywanie
nalozonych W czasie zaje¢ praktycznych obowigzkow, uczniowie/uczennice nabyli wiele
specjalistycznych umiejetnosci, przekazywanych im przez ekspertow, tj. fachowcow, praktykow

w danej dziedzinie.

Istotnym celem, wyznaczonym podejmowanym dziataniom w ramach Innowacyjnych Modeli
Ksztalcenia Praktycznego, bylo przektadanie zdobytej w czasie zaje¢ teoretycznych wiedzy

na konkretne umiej¢tnosci praktyczne ucznidw/uczennic.

Celem zaktadanym przez grantobiorcow, bedacych jednoczesnie szkolami ksztatcenia
zawodowego, bylo rowniez zwigkszenie prestizu i poprawa atrakcyjnosci szkoty pod katem
przygotowania uczniow/uczennic do pracy w zawodzie. Ma to bezposredni wptyw takze
na zaspokojenie jednej z glownych potrzeb przedsigbiorcéw — dostgpu do wykwalifikowanych
pracownikow. Z obserwacji rynku wynika, ze przedsigbiorcy maja duzy problem
ze znalezieniem na wolne miejsca pracy pracownikoéw, posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe. Wigksza atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodowego, przekladajaca
sie na wigksza liczbe aplikacji absolwentow szkot podstawowych, przetozy si¢ na wieksza liczbe
potencjalnych pracownikow na rynku pracy, wyposazonych w odpowiednie kwalifikacje, wiedzg
1 umiejetnosci.
Wszystkie wymienione cele, zdaniem badanych, zostaly zrealizowane, co przyczynito si¢
do osiagniecia rezultatbw: podniesienia jako$ci szkolnictwa zawodowego oraz podniesienia
prestizu 1 atrakcyjnosci szkoly. Poprzez zastosowanie nauczania dualnego, wlaczenia
do programu ksztalcenia w szkotach zawodowych (technikach) zaje¢ praktycznych
odbywajacych sie u przedsiebiorcow, uczniowie/uczennice zostali jeszcze lepiej przygotowani
do wymogow rynku pracy: zdobyli zupelnie nowe umiej¢tnosci, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe, jak rowniez mieli mozliwos$¢ korzystania z nowoczesnego sprzgtu i narzedzi pracy.
Tym sposobem zwigkszyta si¢ takze rozpoznawalnos¢ i atrakcyjnos$¢ szkol, ktore przystapity
do projektu: jak méwi jeden z respondentdow, zainteresowanie tymi placowkami wzrosto,
natomiast sami kandydaci chcieliby uczestniczy¢ w podobnych przedsiewzigciach
w przysztosci.
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Jednym z elementow oddzialujacych na stopien realizacji zalozonych celow, byta rowniez
wysokos$¢ otrzymanego dofinansowania. Dzigki odpowiedniej ilosci §rodkow finansowych,
podmioty realizujace granty byty w stanie podja¢ dziatania ukierunkowane na realizacj¢ celow

projektowych.

Potowa grantobiorcow ocenita wysoko$¢ dofinansowania na realizacje celéw jako raczej
wystarczajacg, kolejnych 40,0% badanych uznala ja za zdecydowanie wystarczajacy.
Jedynie 10,0% sposrod tej grupy respondentéw wskazato, ze kwota dofinansowania tylko

W przecietym stopniu spehnita ich oczekiwania i umozliwita realizacje zalozonych celow.

Wykres 9. Czy Panstwa zdaniem wysokos¢ dofinansowania na realizacje projektu byla wystarczajgca?

10,0%

40,0%

= Zdecydowanie nie = Raczej nie = Anitak, ani nie = Raczejtak = Zdecydowanie tak

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Maksymalna kwota przeznaczona na realizacje jednego grantu wynosita 2 800 000 z*
i jak wskazuja zaprezentowane opinie grantobiorcOw gwarantowata ona realizacj¢ zalozonych
celow 1 zaplanowanych dzialan. Ponadto nalezy podkresli¢, ze przekazanie na rozwdj
szkolnictwa zawodowego srodkow finansowych byto odpowiedzig na jedng z jego kluczowych
potrzeb — naktadami finansowymi, ktére nie pozwalaja na pre¢zny rozwoj i dostosowywanie
oferty edukacyjnej szkot zawodowych (technikow) do potrzeb rynku pracy. Co przejawia si¢
czgsto W wyposazeniu pracowni w przestarzaty sprzet, nieadekwatny do tego,

ktory wykorzystywany jest w firmach. Projekt, poprzez wdrozenie realizacji co najmniej

4 https:/www.swietokrzyskie.pro/innowacyjna-edukacja-nowe-mozliwosci-zawodowe-dzialanie-4-1-innowacje-

spoleczne-po-wiedza-edukacja-rozwoj/
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40% zaje¢  praktycznych u pracodawcy, zagwarantowal uczniom/uczennicom dostep
do technologii stosowanych w przedsigbiorstwach, czesto nowych i innowacyjnych, ale réwniez

niedostepnych w warsztatach szkolnych.

Jednym z celow postawionych przed projektem ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” bylo wsparcie 0sob z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym. W opinii
znacznej wigkszo$ci grantobiorcow (80,0%), projekt miat rzeczywisty wptyw na wsparcie 0s6b
z najnizszym stopniem wyksztalcenia. Jednak 20,0% sposrod tej grupy uczestnikow badania
zdecydowanie nie dostrzega tego rodzaju wsparcia. Nalezy przy tym podkreslic,
ze uczniowie/uczennice uczestniczacy w grantach i korzystajacy z wdrazanych Innowacyjnych
Modeli Ksztalcenia Praktycznego byli osobami z wyksztalceniem podstawowym
lub gimnazjalnym.

Wykres 10. W jakim stopniu realizacja Panstwa grantu wspiera osoby z wyksztalceniem podstawowym
lub gimnazjalnym?

20,0%

40,0%
40,0%
= W ogole nie wspiera = Raczej nie wspiera Ani wspiera, ani nie wspiera
= Raczej wspiera = Zdecydowanie wspiera

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Wplyw projektu na poprawe sytuacji osob z wyksztalceniem podstawowym i gimnazjalnym
narynku pracy grantobiorcy argumentowali poprzez wskazanie konkretnych korzysci,

jakie osoby te mogly wynie$¢ z udziatu w grancie. Wskazywano na:
e nabycie nowych umiejetnosci 1 kwalifikacji,
e mozliwo$¢ nabycia praktycznych umiejetnosci niezbgdnych, aby wejs¢ na rynek pracy
w danych zawodach,
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e motywacj¢ finansowa,

e poznanie srodowiska pracy,

e mozliwos¢ uczestniczenia w licznych kursach zwigkszajacych kwalifikacje, np. kurs
baristy, kurs barmana, kurs programowania robotow przemystowych, kurs spawania
swiattowodow, kurs eksploatacji sieci telekomunikacyjnych,

e rozw0j kompetencji kluczowych/migkkich.

Dostrzezono takze inne efekty wyptywajace z realizacji projektu, wspierajace osoby
z wyksztalceniem podstawowym i gimnazjalnym — wzrost zainteresowania nauka w szkotach
zawodowych (technikach) wsrod absolwentow szkot podstawowych, ktorzy zaczgli dostrzegac
realne korzysci z nauki w szkotach zawodowych (technikach,) ptynace z realizacji zajeé
praktycznych bezposrednio u pracodawcow i zdobycia umiejetnosci 1 kwalifikacji cenionych

przez pracodawcow na rynku pracy.

Wigkszo$¢ grantobiorcow (70,0%) jest zdania, ze osoby z wyksztalceniem podstawowym
| gimnazjalnym chetnie angazowaly si¢ w projekt. Jednak niemal 1/3 uczestnikow badania
z tej grupy nie potrafi okresli¢ jaki jest stopien zaangazowania 0sOb z najnizszym poziomem
wyksztalcenia w realizowany projekt. De facto poprzez oceng¢ stopnia angazowania si¢ 0sOb
z wyksztalceniem podstawowym lub gimnazjalnym nalezy rozumie¢ zaangazowanie
uczniow/uczennic W uczestnictwo w dziataniach projektowych (przede wszystkim w zajgcia
praktyczne u pracodawcy, ale takze kursy zawodowe czy wizyty studyjne). Z perspektywy
grantobiorcoOw to zaangazowanie bylo wysokie, co jest efektem trafnosci podjetych dziatan —
dopasowania ich do potrzeb grupy docelowej. Duze zaangazowanie uczniow/uczennic pokazuje,
Ze s3 oni zainteresowani nabywaniem praktycznych umiej¢tnosci bezposrednio u pracodawcow,

widzac ptynace z tego rozwigzania korzysci.
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Wykres 11. Czy osoby z wyksztalceniem podstawowym lub gimnazjalnym chetnie angazujg sig
W uczestnictwo w projekcie?

20,0%

30,0%

50,0%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Innym, niezwykle istotnym, celem projektu byto podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego.
Wszyscy przedstawiciele podmiotow realizujacych granty w ramach projektu ,,Innowacyjna
edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” jednoznacznie oceniajg, ze projekt ma pozytywny
wplyw na podniesienie tej jakosci. Zdecydowanie zgadza si¢ z ta teza 60,0% badanych,

a 40,0% raczej si¢ z nig zgadza.

Wskazujac na sposob, w jaki realizowany projekt wptywa na jakos$¢ szkolnictwa zawodowego
wszyscy grantobiorcy wskazali na: mozliwo$¢ przygotowania przez pracodawcoOw do pracy
potencjalnych pracownikéw oraz nabywanie przez ucznidw/uczennic umiej¢tnosci podczas
pracy w warunkach rzeczywistych. Wplyw na jakos¢ szkolnictwa zawodowego poprzez wzrost
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych uczniow/uczennic szkot zawodowych (technikow) wskazato
90,0% uczestniczacych w badaniu grantobiorcéw. Zas 70,0% wskazato jako czynnik rozwoju

szkolnictwa zawodowego poprawe konkurencyjnosci szkét zawodowych (technikdéw).
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Wykres 12. W jaki sposob Panstwa projekt wplywa na podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego?

Mozliwos¢ przygotowania przez pracodawcow do pracy

0,
potencjalnych pracownikow 100,0%

Nabywanie przez uczniow umiejetnosci podczas pracy w
warunkach rzeczywistych

100,0%

Wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych uczniéw szkot
zawodowych

90,0%

Poprawa konkurencyjnosci szkot zawodowych 70,0%

Zrédto: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Z kolei wérod pracodawcoéw, o pozytywnym wplywie projektu na jako$¢ szkolnictwa
zawodowego przekonanych jest 90,0%, z czego 43,3% uwaza, ze jest to bardzo duzy wptyw
a46,7%, ze jest on raczej duzy. Natomiast 6,7% przedsigbiorcow ocenia wptyw realizacji
projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” na jako$¢ nauczania

zawodowego za przecigtny.
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Wykres 13. W jakim stopniu Pana/i zdaniem odbyte zajecia praktyczne przyczynily si¢ do podniesienia
Jjakosci ich edukacji zawodowej?

3,3%

6,7%

)/

= W bardzo matym = Raczej w malym = W przecigtnym = Raczej w duzym = W bardzo duzym

43,3%

46,7%

Zrédlo: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)

W opinii przedsigbiorcow projekt znaczaco wpltynal na zwiekszenie skali i jakos$ci ksztatcenia
praktycznego w miejscu pracy jako integralnego elementu formalnego ksztalcenia zawodowego
— 60,0% ocenia ten wptyw na bardzo wysoki, a kolejnych 36,7% na raczej wysoki. Jedynie
3,3% badanych z grupy przedsi¢biorcow oszacowato ten wptyw jako przecietny. Na wptyw tego
aspektu projektu na szkolnictwo zawodowe, respondenci wskazywali takze w swoich
swobodnych wypowiedziach podkreslajac, ze udzial w projekcie czy realizacja grantu miaty
istotny wptyw na postrzeganie ich szkoly w lokalnej spotecznosci, zwigkszenie jej prestizu
| wicksze zainteresowanie absolwentéw szkot podstawowych kontynuowaniem nauki
w szkotach zawodowych (technikach) . Zaprezentowane dane podkreslajag wysoka uzytecznos¢

ewaluowanego projektu.
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Wykres 14. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizowany projekt wptywa na zwigkszenie skali i jakosci
ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy jako integralnego elementu formalnego ksztalcenia
zawodowego?

3,3%

36,7%

60,0%

= W bardzo maltym = Raczej w matym = W przecigtnym = Raczej w duzym = W bardzo duzym

Zrédto: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)

Takze ocena wplywu projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”
na aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa zawodowego 1 dostosowanie go do potrzeb
pracodawcow wypada pozytywnie w opinii przedsigbiorcéw. Ponad 53% sposrdd nich ocenia
ten wpltyw na bardzo wysoki, a kolejnych niemal 37% na raczej wysoki. Jedynie co dziesiaty
przedsigbiorca jest zdania, ze wpltyw projektu na omawiany aspekt rozwoju szkolnictwa

zawodowego utrzymuje si¢ na przecietnym poziomie.

Duzy wptyw na realizacje tego celu miata wspotpraca szkot zawodowych (technikow)
| pracodawcow przy tworzeniu programéw nauczania. Umozliwiajg one dopasowanie zakresu
nauczania do oczekiwan pracodawcow, a poprzez to do oczekiwan i potrzeb rynku pracy
w zakresie konkretnych profili ksztatcenia. Takie rozwigzania zapewniajg uczniom/uczennicom
pewnos¢, ze ksztatcac sie w danym kierunku nabeda wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do podjecia
pracy w danym zawodzie, a ich kompetencje beda odpowiadaly na potrzeby potencjalnych
pracodawcow. Z drugiej strony, pracodawcy majac realny wptyw na sposob nauczania na danych
profilu, ksztattowali ten zakres wiedzy i umiejetnosci ucznidéw/uczennic w odniesieniu do swoich
potrzeb, zwigkszajac tym samym szanse, ze w niedtugiej przysztosci na rynku pracy pojawig si¢

osoby dysponujace doktadnie takimi kompetencjami, jakich oni beda poszukiwac.
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Wykres 15. W jakim stopniu realizowany projekt wphywa na aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa
zawodowego i dostosowanie go do potrzeb pracodawcow?

10,0%

53.3% 36,7%

= W bardzo matym = Raczej w malym = W przecigtnym = Raczej w duzym = W bardzo duzym

Zrédlo: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)

Takze przedstawiciele szkot zawodowych (technikéw) pozytywnie wypowiadajg si¢ o wptywie
projektu na jakos$¢ ksztatcenia zawodowego, odnoszac si¢ przede wszystkim do doswiadczen
| potrzeb wiasnej placowki edukacyjnej. Znaczacy wptyw projektu ,,Innowacyjna edukacja —
nowe mozliwosci zawodowe” dostrzega 85,8% przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot
1 93,6% nauczycieli.

Tabela 3. W jakim stopniu realizowany projekt wplyngl na podniesienie jakosci ksztalcenia w Panstwa
placowce?

Bardzo wysoki 42,9% 45 2%
Raczej wysoki 42,9% 48,4%
Przecietny 9,5% 6,4%
Raczej niski 0,0% 0,0%
Bardzo niski 4,7% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Poréwnywalnie wysoko oceniany jest wptyw projektu na zwiekszenie skali 1 jakos$ci ksztatcenia
praktycznego w miejscu pracy. Wsrdd kadry zarzadzajgcej 76,2% o0sob jest przekonanych

0 wysokim wptywie projektu na wskazany obszar, natomiast wrod nauczycieli odsetek ten jest
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jeszcze wyzszy 1 wynosi 90,3%. Jednak blisko 1/5 przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot
ocenia wptyw projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” na zwigkszenie
skali 1 jakosci ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy jako przecigtny, podczas gdy wsrod
nauczycieli takiego samego zdania jest niespetna 10% badanych.

Tabela 4. W jakim stopniu realizowany projekt wplyngl na zwigkszenie skali i jakosci ksztatcenia
praktycznego w miejscu pracy?

Bardzo wysoki 33,3% 41,9%
Raczej wysoKi 42,9% 48,4%
Przecietny 19,0% 9,7%
Raczej niski 4,8% 0,0%
Bardzo niski 0,0% 0,0%

Zrédio: CAWI z kadra zarzqdzajgeq szkél (N=21) i nauczycielami (N=31)
Omawiany projekt byt wysoko oceniany w kazdym wskazanym aspekcie, dlatego tez
w przypadku oceny jego wplywu na lepsze dostosowanie ksztalcenia zawodowego
w placoéwkach ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, jest ona wysoka.
Przedstawiciele szk6t odnosili wptyw projektu na dostosowanie ksztatcenia w swojej placowce
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Sposrod przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot,
85,7% dostrzega pozytywny wplyw zrealizowanego projektu na poprawe dopasowania
programéw nauczania do wymagan rynku pracy, a wsrdd nauczycieli opini¢ t¢ popiera
90,3% uczestnikow badania. Odsetek wskazan na przecigtny wpltyw projektu na omawiany
aspekt jest porownywalny w obu grupach.

Tabela 5. W jakim stopniu projekt pozwolit na lepsze dostosowanie ksztatcenia zawodowego w Panstwa
placowce do potrzeb rynku pracy?

Bardzo wysoki 38,1% 38,7%
Raczej wysoKi 47,6% 51,6%
Przecietny 9,5% 9,7%
Raczej niski 4,8% 0,0%
Bardzo niski 0,0% 0,0%

Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)
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Takze w przypadku twierdzenia, ze projekt ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwos$ci

zawodowe” przyczynia si¢ do przetestowania 1 wypracowania nowych, skutecznych rozwigzan
dominuja pozytywne opinie. Z tak postawiong teza zgadza si¢ 85,7% przedstawicieli kadry

zarzadzajacej szkolg 1 93,5% nauczycieli.

Tabela 6. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynia si¢ do przetestowania i wypracowania nowych,

skutecznych rozwigzan?

Bardzo wysoki 38,1% 41,9%
Raczej wysoki 47,6% 51,6%
Przecietny 4,8% 6,5%
Raczej niski 9,5% 0,0%
Bardzo niski 0,0% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkoét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Uczniowie/uczennice Korzystajacy ze wsparcia w ramach poszczegdlnych grantow wskazywali,
ze dzigki udzialowi w projekcie zwigkszajg si¢ ich szanse na lokalnym rynku pracy — 75,4%.
Nieco ponad 34% sposrod nich o takim wplywie projektu na ich lepsza pozycje na rynku pracy
jest w pelni przekonana. Jednak prawie 15% uczniéw/uczennic nie dostrzega takiej zaleznosci,

niemniej catkowicie wyklucza jg tylko 3,5% badanych.
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Wykres 16. Czy Pana/Pani zdaniem uczestnictwo w projekcie przyczyni si¢ do zwigkszenia Pana/Pani
szans na lokalnym rynku pracy?

9,6%

34,2%

11,4%

41,2%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Takze przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) sa przekonani o wplywie projektu
na polepszenie sytuacji uczniow/uczennic na rynku pracy. Przy czym ponad potowa nauczycieli
i niemal 60% przedstawicieli kadry zarzadzajacej jest zdecydowanie o tym przekonana.

Tabela 7. Czy Panstwa zdaniem realizacja projektu przyczynia sie do zwigkszenia szans uczniow/uczennic
ksztatcenia zawodowego na rynku pracy?

Zdecydowanie tak 57,1% 51.6%
Raczej tak 42,9% 48 4%
Raczej nie 0,0% 0,0%
Zdecydowanie nie 0,0% 0,0%
Trudno powiedzieé 0,0% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Najczgsciej wskazywanymi czynnikami wpltywajacymi na poprawe sytuacji na rynku pracy
ucznidow/uczennic szkot zawodowych (technikow) sa: zdobycie doswiadczenia zawodowego

(84,3%) oraz zdobycie nowych umiejgtnosci (74,5%).
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Nalezy zauwazy¢, ze przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkot typowali nieco inne czynniki niz
nauczyciele 1 zdecydowanie czesciej wskazywali kazdy z wymienionych w narzgdziu
badawczym czynnikéw. Kadra zarzadzajgca jako dwa gtdowne czynniki wymienita: zdobycie
dos$wiadczenia zawodowego (90,5%) oraz mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce
(85,7%). Nauczyciele za$ najczesciej wskazywali rowniez na zdobycie doswiadczenia

zawodowego (77,4%) oraz zdobycie nowych umiejetnosci (74,2%).

Warto zwroci¢ uwage, ze wskazanie na wykorzystanie wiedzy w praktyce pomiedzy obiema
grupami badawczymi jest przez kadre¢ zarzadzajaca wymieniane jako jeden z gltéwnych
czynnikdw, a przez nauczycieli byl to najrzadziej wyszczegdlniany czynnik, wplywajacy
na zwigkszenie szans uczniéw/uczennic ksztalcenia zawodowego na rynku pracy. Rdznica

wskazan wynosi 34,1 pp.

Wykres 17. Prosze wskazaé¢ glowne czynniki wplywajgce na zwigkszenie szans uczniow/uczennic
ksztalcenia zawodowego na rynku pracy w efekcie realizacji projektu?

77,4%
Zdobycie doswiadczenia zawodowego 90,5%
84,3%
74,2%
Zdobycie nowych umiejetnosci 71,4%
74,5%
51,6%
85,7%
66,7%
54,8%
Poznanie potencjalnych pracodawcow
60,8%

Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce

66,7%

m Nauczyciele ®Kadra zarzadzajagca B QOgolem
Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Roéznica ta moze by¢ wynikiem lepszej wspolpracy nauczycieli z uczniami/uczennicami
uczestniczacymi w projekcie i weryfikowaniem stopnia wykorzystywania posiadanej wiedzy
teoretyczne] w trakcie praktycznej nauki zawodu u pracodawcow. Nauczyciele moga
dysponowa¢ lepszym ogladem sytuacji, wynikajacej z bezposredniego kontaktu
z uczniami/uczennicami  relacjonujagcymi przebieg ksztalcenia 1 rzeczywisty stopien

wykorzystywania wiedzy w czasie wykonywania zadan praktycznych u pracodawcy.
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Reasumujac — przeprowadzona analiza pozwolita na jednoznaczne okreslenie, ze zaktadane
w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” cele zostaly osiggniete,
a podjete dzialania przyniosty zaktadane efekty. Gtowny cel projektu, jakim byto podniesienie
jakosci szkolnictwa zawodowego poprzez implementacje Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia
Praktycznego, =zostal osiagniety poprzez wdrozenie zakladanych rozwigzan. Lacznie
zrealizowano 10 projektow grantowych, w ktérych implementowano tego rodzaju Modele,
a wszystkie one zostaly pozytywnie ocenione przez grantobiorcow, przedstawicieli kadry
zarzadzajacej szkot zawodowych (technikoéw), nauczycieli oraz uczniéw/uczennice szkot
zawodowych (technikow). Wszystkie te grupy wysoko oceniajg projekt we wszystkich jego
aspektach — trafno$ci wparcia, skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci. Pozytywnie oceniaja
jego wplyw na wzrost jako$ci nauczania zawodowego, ktdrego najwigksza jako$cig jest
nawigzanie wspotpracy szkot zawodowych (technikow) z pracodawcami i realizacja co najmniej

40% zaje¢ praktycznych bezposrednio u pracodawcy.

Przeniesienie znaczacej cze$ci zaje¢ praktycznych do pracodawcow pozwolilo nie tylko
na zaspokojenie, poszerzenie wiedzy praktycznej ucznidow/uczennic szkot zawodowych
(technikoéw) 1 wdrozenie zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyke w rzeczywistych warunkach
pracy w zawodzie, aletakze na poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego.
Poprzez nawigzanie wspotpracy z pracodawcami jako$¢ nauczania, zwlaszcza praktycznego,
W opinii 0sob realizujacych i uczestniczacych w grantach wzrosta. Podniost si¢ prestiz szkot,

ktore oferowaty uczniom/uczennicom nauke praktyczng zawodu bezposrednio u pracodawcy.

Innowacyjny Model Ksztatcenia Praktycznego, zaktadajacy co najmniej 40% zaje¢¢ praktycznych
realizowanych bezposrednio u pracodawcy, w znaczacy sposob przyczynit si¢ do zwigkszenia
skali 1 jakoS$ci ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy jako integralnego elementu formalnego
ksztatcenia zawodowego. Na osiagniecie tego celu wskazujg przede wszystkim do$wiadczenia
uczniow/uczennic, nauczycieli i pracodawcow, ktorzy pozytywnie oceniali zakres realizacji tego
celu. Odnoszac si¢ do wlasnych doswiadczen nie tylko deklarowali, ze dziatania takie byly

realizowane, ale co istotniejsze wskazywali na ich wysoka uzytecznos¢.

Rowniez cel, jakim byto aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa zawodowego i dostosowanie
go do potrzeb pracodawcow, zostat zrealizowany poprzez nawigzanie 1 zacie$nienie wspotpracy
pomigdzy szkotami zawodowymi (technikami) a pracodawcami. Pracodawcy zostali ponadto
aktywnie wigczeni w proces przygotowywania programow ksztatcenia, aby odpowiadaty one

w jak najwigkszym stopniu na potrzeby rynku pracy. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego
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do potrzeb rynku pracy to jeden z celow, ktory rowniez zostal osiagniety poprzez aktywne
wilgczenie pracodawcOw w proces tworzenia programow nauczania oraz praktyk zawodowych.
Ponadto, w duzej mierze uwaga w projekcie skupiona byta na Inteligentnych Specjalizacjach
Wojewodztwa Swictokrzyskiego, a wiec kluczowych branzach regionu, ktére sa najbardziej
perspektywiczne pod wzgledem rozwoju, ale wymagaja rowniez ukierunkowanego wsparcia,
aby ten rozwoj osiggng¢. Bez odpowiednio wyksztalconych kadr bedzie to trudne, dlatego
tez innowacyjne podejsciec do ksztalcenia zawodowego moze przynie$¢ i, jak wskazujg
uczestnicy badania przynosi, zamierzone efekty — zaréwno uczniowie/uczennice,
jak i pracodawcy wskazujag na rozwinigcie niezbednych na rynku pracy umiejgtnosci
praktycznych wsrod uczniow/uczennic. Testowane w ramach grantow nowe dziatania okazaty
sie skuteczne 1 realnie zwigkszyly szanse na rynku pracy ucznidw/uczennic szkét zawodowych

(technikow) uczestniczacych w projekcie.
3.24 Stopien realizacji wskaznikow projektu

Lista wskaznikéw w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” objetych

pomiarem w ramach badania ewaluacyjnego koncowego.

Tabela 8. Lista wskaznikéw w projekcie

Wskazniki rezultatu

Nr Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ docelowa
pomiaru wskaznika

Liczba przetestowanych K M Ogodlem

innowacji spolecznych w skali sztuki - - 5

mikro

Zrédto danych do pomiaru Umowy z grantobiorcami, lista rankingowa

wskaznika wnioskOw o przyznanie grantow, raporty

Sposob pomiaru wskaznika Monitoring na biezgco (pierwszy kwartat 2018 roku

po ocenie wnioskow 1 podpisaniu umow

1 z grantobiorcami) oraz na podstawie raportu

z badania ewaluacyjnego przeprowadzanego
w trakcie realizacji projektu (po 1 roku ksztalcenia
praktycznego) oraz raportu na zakonczenie projektu.
Raport - po 1 roku dostarczy opini¢ na temat
wdrazania nowego podej$cia oraz na zakonczenie
projektu - z wnioskami i koncepcja wiaczenia
opracowanego modelu ksztatcenia praktycznego do
praktyki dzialania szko6t zawodowych.
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2. | Liczba osob, ktore podwyiszyly | 0soby K M Ogobtem
kompetencje poprzez udzial
w kursach pedagogicznych dla 18 30 48
przedsiebiorcow
Zrédto danych do pomiaru Raporty, zaswiadczenia potwierdzajace ukonczenie
wskaznika kursu

Sposdéb pomiaru wskaznika

Monitoring raz na kwartat oraz na podstawie raportu
z badania ewaluacyjnego przeprowadzanego
w trakcie realizacji projektu (po 1 roku ksztatcenia
praktycznego) oraz raportu z wnioskami na
zakonczenie projektu. Wskaznik okresla liczbe osob
objetych wsparciem pedagogicznym dla

instruktorow, ustugami doradczymi w zakresie
organizacji ksztalcenia w miejscu pracy, metod
ksztalcenia ucznidow/uczennic oraz komunikacji ze
szkotami.

Raporty - po 1 roku z badania ewaluacyjnego oraz
raport z wnioskami na zakonczenie projektu

1. | Liczba innowacji przyjetych do
dofinansowania w skali mikro

sztuki - - 5

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Umowy z grantobiorcami, lista rankingowa
wnioskOw o przyznanie grantow, raporty

Sposob pomiaru wskaznika

Monitoring na biezaco (pierwszy kwartat 2018 roku

po ocenie wnioskow 1 podpisaniu  umow
z grantobiorcami) oraz na podstawie raportu
z badania ewaluacyjnego  przeprowadzanego

w trakcie realizacji projektu (po 1 roku ksztalcenia
praktycznego) oraz raportu na zakonczenie projektu.
Raporty - po 1 roku dostarczy opini¢ na temat
wdrazania nowego podej$cia oraz na zakonczenie
projektu z wnioskami i koncepcja wlaczenia
opracowanego modelu ksztalcenia praktycznego do
praktyki dzialania szko6t zawodowych.

2. | Liczba osob 7 wyksztalceniem
podstawowym lub
gimnazjalnym objetych
wsparciem w programie

osoby 215 285 500

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Umowy z grantobiorcami, listy obecnosci na
zajeciach ksztatcenia praktycznego, raporty

Sposdéb pomiaru wskaznika

Monitoring 1 na kwartat oraz na podstawie raportow
sporzadzonych w trakcie realizacji projektu m.in. (po
1 roku ksztalcenia praktycznego) oraz na
zakonczenie projektu. Wskaznik mierzy liczbe osob
z wyksztalceniem podstawowym lub gimnazjalnym,
biorgcych udziat w zajeciach praktycznych w ramach
projektu.
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Raporty - po 1 roku dostarcza opini¢ na temat
wdrazania nowego podejscia; na podstawie ewaluacji
koncowej, ktora oceni wykonalno$¢ tego modelu
oraz na zakonczenie projektu 2z wnioskiem
i koncepcja wlaczenia opracowania modelu
ksztalcenia praktycznego do praktyki dziatania szkot
zawodowych oraz na podstawie 5 raportow
czastkowych od grantobiorcow.

3. | Liczba instytucji, ktore podjely
wspolprace z partnerem
zagranicznym w programie

sztuki - - 1

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

List intencyjny, Umowa partnerstwa, Raporty,
Umowa o dofinansowanie

Sposob pomiaru wskaznika

Monitoring na biezaco oraz na podstawie badania
ewaluacyjnego  przeprowadzonego w trakcie
realizacji projektu (po 1 roku ksztatcenia
praktycznego) oraz raportu na zakonczenie projektu.
Wskaznik okresla liczbg instytucji, ktore nawigzaly
wspotprace z partnerem zagranicznym, u ktorego
ksztalcenie w miejscu pracy jest prowadzone
z duzymi sukcesami od wielu lat - przyczyni si¢ to do
wiasciwej, bardziej wydajnej realizacji projektow
oraz wplynie na osiggnigcie celu szczegdlowego
POWER.

Raporty - po 1 roku z badania ewaluacyjnego oraz
raport z wnioskami na zakonczenie projektu.

4. | Liczba przeprowadzonych
spotkan grantowych

sztuki - - 19

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Listy obecnosci, raporty

Sposob pomiaru wskaznika

Monitoring raz na kwartat oraz na podstawie raportu
z badania ewaluacyjnego  przeprowadzanego
w trakcie realizacji projektu (po 1 roku ksztatcenia
praktycznego) oraz raportu z wnioskami na
zakonczenie projektu.

Wskaznik  okresla przeprowadzone spotkania
organizowane w 2017 r. w 14 powiatach oraz w 2019
r. w5 powiatach wojewodztwa swigtokrzyskiego - w
ramach powyzszego beda $wiadczone indywidualne
ustugi doradcze.

Raporty - po 1 roku z badania ewaluacyjnego oraz
raport z wnioskami na zakonczenie projektu.
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5. | Liczba opracowanych raportow

sztuki - | -] 8

Zrodto danych do pomiaru
wskaznika

Protokoty odbioru raportow.

Sposéb pomiaru wskaznika

Monitoring raz na kwartal oraz na podstawie
raportow sporzadzonych w trakcie realizacji
projektu, m.in.: po 1 roku ksztalcenia praktycznego
oraz na zakonczenie projektu.

Wskaznik okresla:

- przygotowany dwujezyczny raport wraz z
wnioskami 1 koncepcja wilaczenia opracowanego
modelu ksztalcenia praktycznego do praktyki
dzialania szkot zawodowych,

- 2 raporty z badan ewaluacyjnych (po pierwszym
roku implementacji), dostarcza opini¢ na temat
wdrazania nowego podej$cia oraz na podstawie
ewaluacji koncowej, ktora oceni wykonalnos$¢ tego
modelu,

- 5 raportow czastkowych od grantobiorcow.

6. | Liczba wizyt w zakresie
partnerskiej wymiany wiedzy i
doswiadczen w zakresie
innowacyjnego podejscia do
ksztalcenia zawodowego

sztuki - - 5

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Listy obecnosci, raporty.

Sposdéb pomiaru wskaznika

Monitoring raz na kwartal oraz na podstawie
raportow sporzadzonych w trakcie realizacji
projektu, m.in.: po 1 roku ksztalcenia praktycznego
oraz na zakonczenie projektu.

Wskaznik okresla:

- 5 wizyt w powiatach, w ktérych grantobiorcy beda
realizowali praktyczne ksztatcenie u
przedsigbiorcow. Podjete zostaty takze dziatania
polegajace na przeprowadzeniu wsrod
grantobiorcOw  bezplatnych  warsztatow  przez
konsultantow ds. wymiany wiedzy z ramienia
partnera.

Raporty — raport koncowy, raporty z dwoch badan
ewaluacyjnych oraz 5 raportéw czastkowych od
grantobiorcoOw.
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7. | Liczba oséb objetych

eksperckimi uslugami

doradczymi z zakresu 0soby 215 285 500

doradztwa zawodowego dla

uczniow

Zrodlo danych do pomiaru Karty ustug doradztwa zawodowego.

wskaznika

Sposéb pomiaru wskaznika Monitoring na podstawie kart ustug doradztwa
zawodowego.

Wskaznik okresla:
- liczbg 0s6b objetych eksperckimi ustugami
doradczymi z zakresu doradztwa zawodowego dla
uczniow.

8. | Liczba osob biorgcych udzial w

kursach zawodowych dla 0soby 18 30 48

przedsiebiorcow

Zrédto danych do pomiaru Raporty, zaswiadczenia potwierdzajace ukonczenie

wskaznika kursu.

Sposob pomiaru wskaznika Monitoring raz na kwartal oraz na podstawie raportu
z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w
trakcie realizacji projektu (po 1 roku ksztatcenia
praktycznego) oraz raportu z wnioskami na
zakonczenie projektu.

Wskaznik okresla:
- liczbg 0s6b objetych wsparciem pedagogicznym dla
instruktoréw, ushugami doradczymi w zakresie
organizacji ksztalcenia w miejscu pracy, metod
ksztalcenia uczniéw oraz komunikacji ze szkotami.
Raporty — po pierwszym roku z badania
ewaluacyjnego oraz raport z wnioskami
na zakonczenie projektu.

9. | Liczba skonsultowanych

sztuki - - 5

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Raporty — w tym 5 raportow czastkowych od
grantobiorcOw zawierajacych opini¢ partnera
ponadnarodowego dotyczaca konsultowanych
programdw ksztatcenia oraz raport z wnioskami na
zakonczenie projektu.

Sposdéb pomiaru wskaznika

Monitoring raz na kwartal oraz na podstawie
raportow sporzadzonych w trakcie realizacji projektu
— raportow  czgstkowych od  grantobiorcow
zawierajacych opini¢ partnera ponadnarodowego
dotyczaca konsultowanych programow ksztatcenia
oraz raport z wnioskami na zakonczenie projektu.
Wskaznik okresla:
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- liczbe programéw ksztalcenia praktycznego
skonsultowanych w ramach partnerstwa
ponadnarodowego.

Raporty — 5 raportow czastkowych od grantobiorcow
zawierajagce opini¢ partnera ponadnarodowego
dotyczaca konsultowanych programow ksztatcenia
oraz raport z wnioskami na zakonczenie projektu.

10.

Liczba osob biorgcych udziat w
wizycie studyjnej w kraju
partnera zagranicznego w
ramach wspélpracy
ponadnarodowe

10

Zrédto danych do pomiaru
wskaznika

Indywidualne raporty uczestnikéw wizyty
ponadnarodowej z przebiegu wizyty.

Sposob pomiaru wskaznika

Monitoring na podstawie indywidualnych raportow
0sob bioracych udziat w wizycie studyjnej dla
grantobiorcOw bioracych udziat w projekcie do
Austrii majacej na celu praktyczne zapoznanie si¢
uczestnikow z systemem obowigzujagcym w kraju
partnera i zaczerpnigcie pozytywnych wzorcow
celem wdrozenia w dziataniach prowadzonych w
ramach projektu.
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Stopien realizacji wskaznikéw stan na 17.06.2021 roku

Wskazniki rezultatu

Nazwa wskaZnika Jednostka Warto$¢ Stopien realizacji
pomiaru osiagnieta od (%)
Wartos¢ docelowa poczatku
wskaznika realizacji
projektu
ajaco)
Liczba osob, ktore K | M|Ogétem | K | M | Ogotem K M Ogotem
podwyziszyly
kompetencje poprzez
udzial w kursach
pedagogicznych dla
przedsiebiorcow
2. | Liczba przetestowanych
innowacji spolecznych sztuki - - 5 - - 10 - - 200,00
w skali mikro

0s0by | 19 |30| 48 | 33|67| 100 |18333]22333| 20833

Wskazniki produktu
1. | Liczba instytucji, ktore
podjely wspolprace 7
partnerem sztuki - - 1 - - 1 - - 100,00
zagranicznym w
programie

2. | Liczba innowacji
prayjetych do sztuki 5
dofinansowania w skali - -
mikro

3. | Liczba opracowanych
raportow

4. | Liczba osob biorgcych
udzial w kursach
zawodowych dla
przedsiebiorcow

5. | Liczba osob biorgcych
udzial w wizycie
studyjnej w kraju
partnera zagranicznego
w ramach wspdélpracy
ponadnarodowej

6. | Liczba osob objetych
eksperckimi ustugami
doradczymi z zakresu osoby 215|1285| 500 |231|363| 594 |107,44 127,37 | 118,80
doradztwa zawodowego
dla uczniow

7. | Liczbha 0sob z
wyksztatceniem osoby 215 | 285 500 231 | 363 594 107,44 | 127,37 | 118,80
podstawowym lub

- - 10 - - 200,00

sztuki - - 8 - - 12 - - 150,00

osoby 18 | 30 48 33 | 67 100 | 183,33 | 223,33 | 208,33

osoby 10 10 100
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gimnazjalnym objetych
wsparciem w programie

Liczba
przeprowadzonych sztuki - - 19 - - 19 - -
spotkan grantowych

100,00

Liczba skonsultowanych
programow ksztalcenia
praktycznego sztuki - - 5 - - 7 - -
Z partnerem
ponadnarodowym

140,00

10.

Liczba wizyt w zakresie
partnerskiej wymiany
wiedzy i doswiadczen w
zakresie innowacyjnego
podejscia do ksztalcenia
zawodowego

sztuki - - 5 - - 7 - -

140,00

Wszystkie wskazniki zostaly w projekcie osiggniete na zatlozonym poziomie, a w 9 sposrod
15 wskaznikow osiagnigto poziom przekraczajacy zaktadany. Ponadto, w przypadku czterech
wskaznikow osiggni¢to poziom réwny lub przekraczajacy 200% stopnia realizacji, s3 to:
wskaznik rezultatu Liczba osob, ktore podwyziszyly kompetencje poprzez udzial w kursach
pedagogicznych dla przedsigbiorcow (208,3%) i Liczba przetestowanych innowacji spolecznych
w skali mikro (200,00%) oraz wskazniki produktu Liczba osob biorgcych udzial w kursach
zawodowych dla przedsiebiorcow (208,3%) i Liczba innowacji przyjetych do dofinansowania
w skali mikro (200,0%).

Tak wysokie stopnie realizacji zalozonych wskaznikow sg wynikiem prawidlowo
zaprojektowanych dzialan, odpowiadajacych na realne potrzeby grup docelowych —
w tym przypadku szkot zawodowych (technikow) i ich uczniéw/uczennic oraz pracodawcow.
Przekroczenie zatozonych wartosci/ilosci we wskaznikach odnoszacych si¢ do liczby osob
objetych r6znymi formami wsparcia, jednoznacznie wskazuje na wysokie zainteresowanie
oferowanymi w projekcie ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” formami

wsparcia.
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3.25 Trafno$¢ projektu

Trafnos$¢ projektu okreslana jest poprzez dopasowanie realizowanych dziatan do potrzeb jego
uczestnikow. W przypadku projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”
kluczowe byly potrzeby uczniéw/uczennic szkot ksztalcenia zawodowego, ktorych pochodng sa

réwniez potrzeby szkot i catego szkolnictwa zawodowego.

Grantobiorcy pozytywnie oceniajg trafno$¢ swoich projektow grantowych — 30,0% twierdzi,
ze ich grant odpowiadal na potrzeby uczestnikéw w bardzo duzym stopniu, a kolejnych

70,0% sposrdd nich ocenia go jako raczej wysoki.

W swobodnych wypowiedziach, grantobiorcy zwracali szczegdlng uwage na dostosowanie
projektu do faktycznych potrzeb uczniow/uczennic: umozliwienie im zrealizowania ksztatcenia
praktycznego u przedsigbiorcow, ale takze zdobycia doswiadczenia oraz pokazania specyfiki
pracy w zawodzie. Jak zaznaczyt jeden z respondentdw, zajecia praktyczne byly dostosowane
do zainteresowan i oczekiwan ucznidw/uczennic, realizowali oni faktyczne zadania i obowiazki,

jakie nalezg do innych pracownikow przedsigbiorstwa.

Sami uczniowie/uczennice, do ktorych przede wszystkim skierowane byty dziatania w projekcie,
wysoko ocenili stopien spelniania ich oczekiwan w zakresie ksztalcenia zawodowego.
Stopien spetnienia oczekiwan projektu wobec ksztatcenia zawodowego dobrze ocenito
78,9% ucznidow/uczennic, z czego 34,2% ocenito go zdecydowanie dobrze. Przeciwnego zdania
bylo 11,4% badanych z tej grupy badawczej, a niemal co dziesiaty sposrod tej grupy nie potrafit

jednoznacznie okresli¢, czy projekt spetnit ich oczekiwania w tym zakresie czy nie.
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Wykres 18. Czy uczestnictwo w projekcie spefnilo Pana/i oczekiwania w zakresie ksztalcenia
zawodowego?

9,6%

9.6% 34,2%

44,7%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Wsrod oczekiwan dotyczacych ksztatcenia zawodowego, ktore udziat w projekcie zaspokoit,
uczniowie/uczennice najczgsciej wskazywali: nabycie nowych umiejetnosci (83,3%), mozliwosc¢
pracy zespotowej (75,6%) zdobycie wiedzy o zawodzie (72,2%), a takze mozliwo$¢ zdobycia
doswiadczenia zawodowego (66,7%). Warto zauwazy¢, ze odsetek zaspokojenia oczekiwan
w wymienionych aspektach jest bardzo wysoki, co $wiadczy o tym ze granty w bardzo wysokim
stopniu odpowiadaly na potrzeby ucznidéw/uczennic w tych zakresach. Do najczesciej
wskazywanych oczekiwan, ktére zostaly zaspokojone, nalezy dodaé¢ takze kontakt z osobami,
ktore na co dzien wykonujg dany zawdd (60,0%). Ponadto ponad 40,0% uczniéw/uczennic
docenito granty za mozliwo$¢ poznania oczekiwan pracodawcow i wykorzystania wiedzy

teoretycznej w praktyce.
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Wykres 19. Jakie Pana/i oczekiwania w tym zakresie zostaly spetnione dzigki udziatlowi w grancie?

Nabycie nowych umiejetnosci 83,3%
Mozliwosé pracy zespotowej | NENENEGTGTzTzcNGEINEEEEEEEEEEEEEEE 55
Zdobycie wiedzy o zawodzie || NN NN 20
Mozliwo$é zdobycia doswiadczenia zawodowego || NEGENEGTzNGEIEEEEEEE 5.
Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod || NN G0.0%
Poznanie oczekiwan pracodawcow || EGTcT&cTNNEE 22 /%

Mozliwoéé wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce || | | | N NN 2.2%

Mozliwo$é zaprezentowania si¢ pracodawcy | N [N NN 30.0%

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=90)

Sposréd ucznidw/uczennic, ktérzy wskazali, ze grant nie spelnit w ogoéle lub spehit
w niewielkim stopniu ich oczekiwania wzgledem ksztalcenia zawodowego 64,3% twierdzito
ze wplyw na to miat fakt, Ze nie udalo im si¢ naby¢ nowych umiejetnosci, a potowa jest zadania,
ze nie miata  mozliwosci  zdobycia  doswiadczenia  zawodowego. Nieco  ponad
1/3 uczniéw/uczennic niedostrzegajacych zaspokojenia oczekiwan przez grant wskazuje
na niezaspokojenie potrzeby zwigzanej ze zdobyciem wiedzy o zawodzie, za$ dla 21,4%
badanych nie spelnit on oczekiwan zwigzanych z mozliwoscia wykorzystania wiedzy

teoretycznej w praktyce.
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Wykres 20. Ktore Pana/i oczekiwania/potrzeby nie zostaly spelnione poprzez udzial w grancie?

Nabycie nowych umiejetnosci || NG 5/ 3
Mozliwo$é zdobycia doswiadczenia zawodowego || NEGEGTGTNGINNEE 0.0
Zdobycie wiedzy o zawodzie [ NN 3.
Mozliwo$é wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce || N RN NI 21.4%
Mozliwosé pracy zespotowe] | HEIEIGIIIN 14,3%
Mozliwos¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy || N NN 143%

Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod [l 7.1%

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=24)

Jednak syntetyzujac dane dotyczace stopnia realizacji oczekiwan ucznidw/uczennic
przez projekty grantowe nalezy podkresli¢, ze w duzej mierze byly one trafne i skutecznie
zaspokajaty ich potrzeby w obszarze ksztalcenia zawodowego oraz polepszenia pozycji na rynku

pracy po zakonczeniu etapu edukacji.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli szkoét zawodowych (technikow) deklaruje, ze udziat
w projekcie spetnit ich oczekiwania, z ktorymi do niego przystepowali. Wsrod kadry
zarzadzajacej szkot 95,3% osob twierdzi, ze projekt spetnit ich oczekiwania w duzym lub raczej

duzym stopniu, natomiast wsréd nauczycieli odsetek pozytywnych odczu¢ jest nizszy o 8,2 pp.

Tabela 9. Czy udzial w projekcie spetnita Pana/i oczekiwania?

Zdecydowanie tak 52,4% 48.4%
Raczej tak 42,9% 38,7%
Raczej nie 0,0% 3,2%
Zdecydowanie nie 0,0% 3,2%
Trudno powiedzie¢ 4. 7% 6,4%

Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)
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Wedlug przedstawicieli szkot, uczestnictwo w projekcie pozwolito zaspokoi¢ potrzeby
uczniéw/uczennic w zakresie ksztatcenia zawodowego. Wérdd nauczycieli przekonani o tym byli
wszyscy, a 58,1% miato co do tego catkowita pewno$¢. Natomiast wsrdd przedstawicieli kadry
zarzadzajacej pojawily si¢ pojedyncze glosy oceniajagce stopien zaspokojenia potrzeb
uczniow/uczennic jako raczej niski. Osoby, ktore wskazaty, ze projekt nie odpowiadat w pelni
na potrzeby ucznidéw/uczennic wskazaly, ze powodem takiego stanu rzeczy bylo

nieuwzglednienie W grancie wszystkich potrzeb uczniéw/uczennic.

Tabela 10. Czy Pana/i zdaniem uczestnictwo w projekcie pozwala zaspokoi¢ potrzeby uczniow/uczennic
w zakresie ksztatcenia zawodowego?

Zdecydowanie tak 47,6% 58,1%
Raczej tak 42,9% 41,9%
Raczej nie 4,7% 0,0%
Zdecydowanie nie 0,0% 0,0%
Trudno powiedzie¢ 4. 7% 0,0%

Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Analiza dokumentacji projektow grantowych, stopien realizacji zalozonych w projekcie
,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” wskaznikoéw, pozytywna ocena projektu
przez przedstawicieli podmiotow je realizujacych 1w nich uczestniczacych
oraz uczniéw/uczennic, jednoznacznie wskazuja na zaspokojenie uczniowskiej potrzeby
w zakresie ksztalcenia zawodowego. Uczniowie/uczennice mieli szans¢ zdobywaé wiedze
teoretyczng 1niemalze rownoczesnie weryfikowac ja, sprawdza¢ i1 przektada¢ na dziatania
praktyczne, ktére w znaczacej czesci realizowane byly w rzeczywistym $rodowisku pracy.
Ponadto odbywanie zaje¢ praktycznych u pracodawcoéw pozwalato uczniom/uczennicom
na pobieranie nauki od ekspertow — praktykow, na co dzien wykonujacych dany zawdd, poznanie
specyfiki 1 sSrodowiska pracy oraz, co wydaje si¢ czynnikiem kluczowym, na praktyczng nauke
zawodu w zakresie wymaganym przez pracodawcow na sprzgcie wykorzystywanym w danej
branzy. Dzi¢ki udziatlowi w projektach grantowych uczniowie/uczennice mogli pracowac i uczy¢
si¢ na wysokiej klasy sprzecie, czgsto nowoczesnym 1 innowacyjnym, czego nie bylyby w stanie

zapewni¢ im warsztaty szkolne.
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Wskazujac na potrzeby ucznidéw/uczennic, ktére zostaty zaspokojone, w najwickszym stopniu
przedstawiciele szk6t wskazywali przede wszystkim na mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia
zawodowego (90,0%), nabycie nowych umiejetnosci (84,0%) czy kontakt z osobami na co dzien
wykonujacymi dany zawod (80,0%). Ponad 70% przedstawicieli kadry zarzadzajacej
1 nauczycieli do najcze¢$ciej zaspokajanych potrzeb uczniéw/uczennic szkol zawodowych
(technikow) zaliczyto mozliwo$¢ pracy zespotowej (74,0%) i mozliwos¢ wykorzystania wiedzy
teoretycznej w praktyce (72,0%). Warto jednak zauwazy¢, ze wszystkie wytypowane potrzeby
ucznidow/uczennic byly w duzym stopniu typowane przez t¢ grupe respondentow. Dostrzezono,
wige szeroki katalog korzysci ptynacych dla ucznidw/uczennic z uczestnictwa w projekcie

»Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”.

Wykres 21. Jakie potrzeby uczniow/uczennic w zakresie ksztalcenia zawodowego zostaly zaspokojone
w najwigkszym stopniu?
Mozliwosé¢ zdobycia do§wiadczenia zawodowego [ NNGNGNITININEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 00,0%
Nabycie nowych umiejetnosci [ N NN 34.0%
Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod [ NN G0.0%
Mozliwosé pracy zespotowej [ HNNENGNGIGININITITGINGNGNGNGNGENEGEGEEGEEEEEEEEEEEE 2 0%
Mozliwos$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce [ NNRNRNININGEGEEEGEGEGEGEGEE 72,0%
Poznanie oczekiwan pracodawcow [ ENGTGTGNININGNGNGNGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEE 66.0%
Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy [ ENEGTGNINGNGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGE 3,02
Zdobycie wiedzy o zawodzie [ININININIGEEEEEEEEEE 5/0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Z kolei wyliczajac potrzeby uczniow/uczennic, ktére nie zostaty wedhug opinii przedstawicieli
szkot zaspokojone poprzez udziat w grancie, w pierwszej kolejnosci wskazywano na: mozliwos¢
zaprezentowania si¢ pracodawcy (36,5%), poznanie oczekiwan pracodawcow (32,7%),
mozliwo$§¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce i zdobycie wiedzy

0 zawodzie (po 26,9% wskazan).

Ponadto, wskazujac na niezaspokojone potrzeby ucznidw/uczennic spoza wskazanej listy,

wymieniono poshugiwanie si¢ jezykiem obcym zawodowym w praktyce. Wskazano,
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ze uczniowie/uczennice nie mieli mozliwosci kontaktowania si¢ z klientami zagranicznymi

| sprawdzenia swoich umiej¢tnosci jezykowych.
Wykres 22. Jakie potrzeby uczniow/uczennic w zakresie ksztalcenia zawodowego zostaly zaspokojone
W najmniejszym stopniu?
Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy [ NI 36,5%
Poznanie oczekiwan pracodawcow [ NG 32.7%
Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce |  NRNRNRNRNREE 0G0
Zdobycie wiedzy o zawodzie [IINIGIGTNINENGNGEGEGEGEGEGEGEENEGENEENEENEEGEEEEE 06.9%
Nabycie nowych umiejetnosci [ GGG 03.1%
Mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego [ NNERGTNGNGEGEGEGEGEGEGEGE 10°%
Mozliwosé pracy zespotowej [ HNENGTNININGNGEGEGEGEGEGEGEGE 0%

Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod I 0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Przedstawiciele szkot sa zgodni co do tego, ze projekt odpowiadat na potrzeby pracodawcow
zatrudniajacych absolwentow szkot zawodowych (technikow). Niemal 40% nauczycieli
| przedstawicieli kadry zarzadzajacej zdecydowanie docenito dopasowanie projektu do potrzeb

pracodawcow.

Tabela 11. Czy Panstwa zdaniem projekt odpowiada na potrzeby pracodawcow zatrudniajgcych
absolwentow szkot zawodowych (technikow)?

Zdecydowanie tak 38,1% 38,7%
Raczej tak 57,1% 58,1%
Raczej nie 0,0% 0,0%
Zdecydowanie nie 0,0% 0,0%
Trudno powiedzieé 4 8% 3,2%

Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Wsrod potrzeb pracodawcow, ktore zostaty zaspokojone, 90,0% przedstawicieli kadry szkot

zawodowych (technikéw) wskazalo na mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych pracownikow —
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uczniow/uczennic. W przypadku pozostatych wskazanych potrzeb, zauwazalna byla duza
rozbieznos¢ pomiedzy opiniami kadry zarzadzajacej a nauczycielami.

Kadra zarzadzajgca szkot, poza mozliwo$cig pozyskania dodatkowych pracownikow, wskazata
w duzym stopniu takze na zaspokojenie takich potrzeb pracodawcow jak: doposazenie miejsca
pracy w przedsiebiorstwie (80,0%) oraz nawigzanie $cistej wspotpracy ze szkotami zawodowymi
(technikami) szkotami zawodowymi (technikami) - 75,0%. Potrzeby te byly wskazywane przez

przedstawicieli kadry nauczycielskiej w duzo nizszym stopniu.

Wykres 23. Jakie potrzeby pracodawcéw zostaly Pana/i zdaniem zaspokojone w projekcie?

90,0%
90,0%
90,0%
66,7%
Mozliwo$¢ poznania przysztych kadr 65,0%
66,0%
56,7%
75,0%
64,0%

43,3%
Doposazenie miejsca pracy w przedsigbiorstwie 80,0%
58,0%

Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych pracownikow —
uczniow

Nawiazanie $cislej wspolpracy ze szkotami zawodowymi

m Nauczyciele ®Kadra zarzadzajagca B Ogotem
Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)
O opini¢ dotyczaca trafnosci projektu poproszeni zostali takze przedstawiciele pracodawcow,
bioragcych udziat w projektach grantowych. W ich opinii, sposob realizacji granow
| podejmowane w nich dziatania byty dostosowane do potrzeb uczniéw/uczennic. Zdecydowanie
zgodzito si¢ z tg teza 53,3% przedsicbiorcow, a 43,3% bylto zdania, ze raczej projekt byt

dopasowany do potrzeb 0sob uczacych si¢ w szkotach zawodowych (technikach).
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Wykres 24. Czy sposob realizacji projektu i podejmowane w projekcie dzialania byly dostosowane
do potrzeb uczniow/uczennic (uczestnikow grantow)?

3,3%

43,3%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢
Zrédlo: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)
Pracodawcy wskazujac na korzysci jakie z praktycznych zaje¢ w ich zakltadach pracy wyniesli
uczniowie/uczennice, wskazywali najczesciej na nabycie umiejetnosci praktycznych (83,3%),
wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce (70,0%) i mozliwos¢ pracy pod okiem
specjalistow/praktykow (66,7%). W nieco mniejszym stopniu, ale i tak czgsto, wskazywano
na takie korzysci jak: mozliwo$¢ pracy na profesjonalnym sprzecie (56,7%) oraz poznanie

nowych technologii (50,0%).

Wykres 25. Z czego uczniowie/uczennice byli zadowoleni?

Nabycie praktycznych umiejetnosci

83,3%

Wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce

70,0%

Praca pod okiem specjalistow/praktykow 66,7%

Mozliwos¢ pracy na profesjonalnym sprzecie 56,7%

Poznanie nowych technologii

50,0%

Zrédlo: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)
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Ucznidéw/uczennic poproszono rowniez o okreslenie jakiego rodzaju zajecia praktyczne byty dla
nich bardziej atrakcyjne — te realizowane w szkole, czy te realizowane u pracodawcy.
Najwiekszy odsetek badanych (39,5%) uznat obie formy realizacji zaj¢¢ praktycznych za rownie
atrakcyjne, jednak niewiele mniej uczniow/uczennic (35,1%) zdecydowanie preferowato zajecia
praktyczne prowadzone u pracodawcy. Niemal 16% wskazato natomiast na wigkszg atrakcyjnosé¢

zaje¢ praktycznych przeprowadzanych w szkole.

Wykres 26. Ktore zajecia praktyczne sq w Pana/i opinii bardziej atrakcyjne?

39,5%
35,1%
15,8%
7,0%
[
Organizowane w szkole ~ Organizowane u Obie formy sa réwnie Zadne Trudno powiedzieé¢
pracodawcy atrakcyjne

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=24)

Znaczacy odsetek ucznidéw/uczennic preferujacych realizacje zaje¢ praktycznych u pracodawcy
(74,6%) wskazalo na duza potrzebe prowadzenia projektow  ukierunkowanych
na rozpowszechnianie Modeli Ksztalcenia Praktycznego i nawigzywanie wspotpracy miedzy
szkotami ksztalcenia zawodowego i1 pracodawcami. Oznacza to, ze projekt ,Innowacyjna
edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” byt trafnie dopasowany do potrzeb uczniow/uczennic

szkot zawodowych (technikdéw).

Druga grupa, poza uczniami/uczennicami ucze¢szczajacymi do szkét zawodowych (technikow),
ktora czerpata korzysci z realizacji projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” byli przedsiebiorcy umozliwiajacy tym uczniom/uczennicom realizowanie zajg¢é

praktycznych w swoich zaktadach pracy.

Przedsigbiorcy jednoznacznie oceniaja, ze projekt odpowiadatl na ich potrzeby, co wigce;j,
przekonanych o tym bylo 33,3% przedstawicieli firm, a raczej przychylito si¢ do tego

66,7% uczestnikow badania.
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Reasumujac, nalezy podkreslié, ze zgromadzone dane i opinie jednoznacznie wskazuja
na wysoki poziom trafnosci ewaluowanego projektu i wdrozonych w jego ramach rozwigzan,
wspierajacych szkolnictwo zawodowe. Podj¢te w projektach grantowych dziatania, w ramach
Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego, zaspokajaty potrzeby wszystkich grup,
t]. szkot zawodowych (technikow), ucznidw/uczennic tych szkot oraz pracodawcow. Co wiecej,
stopien dopasowania przyjetych rozwigzan do potrzeb tych grup byl bardzo wysoki
1 pozwolit na osiggniecie wielu korzySci przez szkoly ksztalcenia zawodowego,
uczniow/uczennic i pracodawcow. Korzysci te pokrywaly si¢ w duzej mierze z zatozonymi
celami — wzrost wiedzy praktycznej wsrod ucznidow/uczennic szkot zawodowych (technikdow),
zwigkszenie skali ijakos$ci ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy, zwiekszenie szans
ucznidow/uczennic na rynku pracy, a wszystkie te korzysci posrednio wptywaly na poprawe

wizerunku szkolnictwa zawodowego.
3.2.6 Skutecznosé¢ projektu

Skutecznos$¢ projektu oceniana jest poprzez okreslenie osiggnigtych celow, efektow 1 rezultatow

podejmowanych w ramach projektu dziatan.

Badani ocenili projekt jako skuteczny. Jego skuteczno$¢ przejawiata si¢ przede wszystkim
poprzez osiagnigte rezultaty: faktyczne zwigkszenie umiejetnosci migkkich 1 twardych
ucznidw/uczennic, nawiazanie dtugofalowej wspotpracy z pracodawcami, bardziej skuteczne
ksztalcenie uczniow/uczennic. Najlepszym dowodem na skutecznos$¢ projektu jest fakt,
ze niektorzy uczniowie/uczennice zamierzajg podjac prace zarobkowg u pracodawcy, u ktorego

odbywaty si¢ zajecia praktyczne.
Rysunek 4. Rezultaty projektu

REZULTATY PROJEKTU

zwickszenie 2 e
umiejetnosci umiejetnosct nawigzanie .
miekkich uczniow praktycznych dtugofalowe;j po_l epszenie
(np. praca Epgazatich wspotpracy jakosoi
w zespole Z Wykopywanlem 7 pracodawcami ksztalcenia
o okreslonego
elastycznose) —

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ITI, ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku
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O skutecznosci projektu swiadcza w duzej mierze opinie ucznidéw/uczennic, ktorzy brali w nim
udzial. Jak zaznacza w swojej wypowiedzi jeden z uczestnikow badania — wickszo$¢
ucznidéw/uczennic przyznata, ze udziat w zajeciach praktycznych zwigkszy ich szanse
na zatrudnienie. Fakt ten zostal potwierdzony w kwestionariuszach ankiety wypetnianych
przez ucznidw/uczennice PO zakonczeniu projektu. Podobnie wielu uczniéw/uczennic
stwierdzito, ze bedzie stara¢ si¢ o zatrudnienie w firmie, w ktorej odbywaty si¢ praktyki.
Nalezy wobec powyzszego sadzi¢, ze najwazniejszy cel projektu zostat osiggniety, co wskazuje

na jego wysoka skutecznos¢.

Jednym z celow projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” bylo
wdrozenie Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia Praktycznego, ktére przyniostyby korzysci
uczestniczacym W nich uczniom/uczennicom szkét zawodowych (technikéw). W zwigzku z tym
grantobiorcy zostali poproszeni o oceng na ile realizowany przez nich grant przyniesie korzys$ci

na rynku pracy uczestniczagcym W nim uczniom/uczennicom.

Wszyscy grantobiorcy wyrazali nadziej¢, ze oferowane w ich grancie wsparcie
dla ucznidéw/uczennic poprawi w przysztosci ich sytuacj¢ na rynku pracy. Wsréd nich
30,0% wyrazito pelne przekonanie dla osiggnigcia tak okreslonej korzysci z uczestnictwa
w projekcie, a70,0% stwierdzito, ze udzial ten raczej si¢ przelozy na poprawe sytuacji

uczniow/uczennic na rynku pracy.

Wykres 27. Czy Pana/i zdaniem, wdrazany przez Panstwa Model Ksztalcenia Praktycznego przyniesie
korzysci uczestnikom grantu w ich sytuacji na rynku pracy?

30,0%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

91|Strona



ﬁ Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - POIS ka

Ui WOJEWODZTWO Unia Europejska
% SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Okreslajac jakie korzys$ci odnoszace si¢ do sytuacji na rynku pracy przyniost udziat w projekcie

grantowym uczniéw/uczennicom, grantobiorcy wskazywali na:

e zdobycie doswiadczenia zawodowego bezposrednio u pracodawcy,

e umozliwienie plynnego przejscia z okresu nauki do pracy zawodowej,

e udziatl w zajeciach praktycznych odbywajacych si¢ w przedsiebiorstwach spetniajacych
wymogi wspotczesnego rynku,

e czynne uczestnictwo uczniéw/uczennic w cyklu wytworczym przedsigbiorstwa,

e nabycie kompetencji migkkich cenionych na rynku pracy, a wsrdéd nich: szacunek
do pracy, ksztaltowanie lojalno$ci wobec firmy itp.,

e poznanie realnej rzeczywistoSci w potencjalnym miejscu pracy, co pozwoli lepiej
dopasowa¢ swoje oczekiwania do przysztego stanowiska pracy,

e nabycie praktycznych umiejetnosci,

e poszerzenie swojej wiedzy poza aspekt szkolny,

e kontakt z nowoczesna technologia,

e naukg pracy w zespole, w ktorym dzielona jest odpowiedzialnos¢,

e nauke komunikowania si¢ z otoczeniem zawodowym, punktualno$¢, trening

samodyscypliny.

Analizujac korzysci wskazywane przez grantobiorcow, mozna wyrdzni€ ich trzy podstawowe
rodzaje: rozwo0j umiejetnosci praktycznych, rozwdj; kompetencji migkkich zwigzanych
ze $wiadczeniem stosunku pracy, poznanie specyfiki zawodu, w ktorym uczen si¢ ksztalci.
Przede wszystkim udziat w projekcie wptynal na rozszerzenie wiedzy iumiej¢tnosci
nabywanych w szkole o aspekt praktyczny, realizowany bezposrednio w srodowisku pracy.
Zapewnit tez pierwsze doswiadczenia na rynku pracy, mogace ksztaltowaé przyszla pozycje

| postawe wobec rynku pracy.

Skuteczno$¢ projektu najlepiej okresli¢ poprzez ocen¢ realnych efektow 1 rezultatow.
W przypadku omawianego projektu rezultatem jest uzyskanie nowej wiedzy i umiejetnosci

przez ucznidw/uczennic szkot ksztalcenia zawodowego.

Sposréd ucznidw/uczennic uczestniczacych w badaniu 82,4% zadeklarowalo, ze zajgcia
praktyczne u pracodawcy pozwolity im na zdobycie nowej wiedzy, umiejetnosci i poszerzenie

kompetencji. Zdecydowanie potwierdzilo t¢ tezg¢ niemal 45% ucznidow/uczennic, a prawie
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38% dostrzeglo w jakim$ stopniu wzrost kompetencji. Odmiennego zdania bylo

12,3% uczniéw/uczennic, zZ czego 3,5% definitywnie wskazato na brak rozwoju w tym zakresie.

Wykres 28. Czy zajecia praktyczne u przedsiebiorcy pozwolily Panu/Pani na zdobycie nowej wiedzy/
umiejetnosci/ kompetencji?

5,3%

44,7%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzieé¢

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Ponadto 70,2% uczniow/uczennic bylo zdania, ze zdobyte w czasie zaj¢é praktycznych
u pracodawcy umiejetnosci i kompetencje beda dla nich przydatne podczas przygotowania
do egzaminu zawodowego. Wskazuje to na wysokg trafno$¢ podjetych dziatan w zakresie
potrzeb uczestniczacych w projekcie ucznidow/uczennic. Kazde dziatanie ukierunkowane
napomoc w dazeniu do zdobycia uprawnien do wykonywania zawodu, zwlaszcza pomoc
umozliwiajaca poznanie $rodowiska pracy (by¢ moze przysziej) podnosi nie tylko trafnosé¢

projektu, ale wplywa takze na wysoka ocen¢ jego jakosci i uzytecznos$ci.

Warto jednak podkresli¢, ze 1/5 uczestniczagcych w badaniu uczniéw/uczennic uznato,
ze praktyczna nauka zawodu u pracodawcy nie przyczyni si¢ do lepszego przygotowania si¢

do egzaminu zawodowego.
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Wykres 29. Czy Pana/Pani zdaniem zdobyte podczas zajeé¢ praktycznych u pracodawcy wiedza/
umiejetnosci/ kompetencje bedq przydatne podczas przygotowania do egzaminu zawodowego?

9,6%

. \‘
14,0%

38,6%

31,6%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzieé¢

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Nauczyciele i przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkot okreslili zajecia praktyczne realizowane
u pracodawcy jako przydatne dla uczniéw/uczennic szkdt zawodowych (technikow). Z tezg ta
zgodzito si¢ 2/3 przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot 1 niemal tyle samo nauczycieli.
Nauczyciele w wigkszym stopniu dostrzegli przydatnos¢ zaje¢ praktycznych realizowanych
u pracodawcow niz kadra zarzadzajaca szkot — Iacznie 93,5% nauczycieli wskazato na jakis
stopien przydatnos$ci, a wérdd kadry zarzadzajacej odsetek ten byt 0 7,8 %. nizszy.

Tabela 12. W jakim stopniu Pana/i zdaniem zajecia praktyczne u pracodawcow realizowane w ramach
projektu sq przydatne dla uczniow/uczennic?

Zdecydowanie przydatne 66,7% 64,5%
Raczej przydatne 19,0% 29.0%
Ani przydatne, ani nieprzydatne 14,3% 6,5%
Raczej nieprzydatne 0,0% 0,0%
Zdecydowanie nieprzydatne 0,0% 0,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)
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Wsrod przedsigbiorcow dominowato stwierdzenie, ze zaangazowanie si¢ w projekt przyniosto
korzysci dla ich przedsiebiorstwa. Byto o tym zdecydowanie przekonanych 43,4% badanych,

a raczej przekonanych 53,3%.

Wykres 30. Czy uczestnictwo w projekcie przyniosto korzysci dla Panstwa przedsigbiorstwa?

3,3%

43,3%

53,3%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: CAWI z pracodawcami (N=30)

Tak wysokie przekonanie o korzys$ciach ptynacych z udziatu w projekcie wérdd przedsigbiorcoéw
$wiadczy 0 wysokim stopniu dopasowania oferowanego w jego ramach wsparcia do potrzeb tej
grupy odbiorcoOw projektu. Jest to przejaw spelniania kryteriow ewaluacyjnych trafnosci

i skutecznosci.

Niemal 83% pracodawcow wskazato, ze korzyscig jaka wyniesli z projektu byto nawigzanie
wspotpracy ze szkotami zawodowymi (technikami) szkotami zawodowymi (technikami). Prawie
76% przedstawicieli pracodawcow wskazato na fakt uczestnictwa w procesie szkolenia
przysztych kadr jako realng korzys¢ jaka odniesli. Ponad 24% pracodawcoéw dzieki udziatowi

w projekcie pozyskato nowych pracownikow.
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Wykres 31. Jakie korzysci przyniést Panstwu udzial w projekcie?

Nawigzanie wspotpracy ze szkotami zawodowymi _ 82,8%
Mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie szkolenia przysztych
75,9%
kadr
Pozyskali$my nowych pracownikow _ 24,1%

Dofinansowanie zakupu sprzetu serwisowego I 3,5%

Zrédto: CAWI z pracodawcami (N=30)

Przedsigbiorcy byli w pelni przekonani, ze udzial w praktycznej nauce zawodu u pracodawcy
pozwolit na lepsze przygotowanie uczniow/uczennic do wejScia na rynek pracy —
63,3% przedsigbiorcow byla zdecydowanie przekonana o takim oddziatywaniu, natomiast
36,7% byta raczej o tym przekonana.

Miato na to wptyw kilka czynnikow, sposrod ktorych 93,3% przedsigbiorcéw wskazato poznanie
srodowiska i specyfiki pracy, 86,7% - nabycie do$wiadczenia zawodowego, 76,7% - nabycie
nowych umiejetnosci, a 66,7% - poznanie przysztego pracodawcy.

Wykres 32. Jakie czynniki majg wphyw na lepsze przygotowanie do wkroczenia na rynek pracy
uczniow/uczennic biorgcych udziat w praktykach u pracodawcy?

Poznanie $rodowiska i specyfiki pracy 93,3%

Nabycie doswiadczenia zawodowego 86,7%

Nabycie nowych umiejetnosci 76,7%

Poznanie przyszltego pracodawcy 66,7%

Zrédlo: CAWI z pracodawcami (N=30)
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Respondenci wskazywali takze na jeszcze jedna, istotng zalete projektu, ktora przyczynita si¢
do jego pozytywnej oceny — udzial fachowcow z rdéznych dziedzin. Zwracano uwage
na wspotprace miedzy szkotami, pracodawcami, ekspertami branzy. Zdaniem jednego
z respondentow, to wilasnie taka Scista wspotpraca umozliwia jeszcze lepsze przygotowanie
uczniéw/uczennic do wejScia na rynek pracy poprzez wyposazenie ich w odpowiednie

kwalifikacje i umiejetnos$ci, ktore sg pozadane przez pracodawcow w danej branzy.

Szczegdlna warto$¢ projektu lezy, zdaniem grantobiorcéw, w zastosowanej dualnos$ci nauczania:
uczniowie/uczennice majg mozliwo$¢ zdoby¢ wiedze teoretyczng w szkole, natomiast zajgcia

praktyczne, przygotowujace ich do realiow przysztej pracy, moga odbywac w przedsicbiorstwie.

Projekt przynidst takze korzysci samym szkotom. Przede wszystkim umozliwil przeniesienie
czgsci zaje¢ do przedsigbiorstw, co przyczynito si¢ do bardziej efektywnego nauczania.
Szkoly otrzymaty $rodki na doposazenie ucznidéw/uczennic w niezb¢dne narzedzia pracy, srodki
na szkolenia i kursy dla swoich uczniéw/uczennic. Aspekt finansowy byt dla grantobiorcow
o tyle istotny, ze umozliwit realizacj¢ celu: zapewnienie uczniom/uczennicom bardzo wysokiego
poziomu ksztatcenia, ktore nie byto do tej pory mozliwe ze wzgledu na niedobory finansowe.
Szkoly mialy wigc mozliwos¢ zaoferowac uczniom/uczennicom wsparcia, na ktore do tej pory
nie byto ich sta¢. Co wigcej, takze nauczyciele mogli podnies¢ swoje kompetencje,

co umozliwity im kursy i szkolenia odbywajace si¢ w ramach projektu.

Istotna byla takze sama $wiadomos$¢, ze uczniowie/uczennice sa dobrze przygotowani
do wymogow rynku pracy, wewnetrzne poczucie satysfakcji, ze przyszli absolwenci szkoty

odniosg w zawodzie sukces.

Projekt przynidst takze korzysci pracodawcom. Przede wszystkim mieli oni realny wpltyw
na ksztatcenie przyszlych absolwentow, a takze potencjalnych pracownikow. Sposrod
ucznidw/uczennic, ktorzy odbywali zajecia praktyczne w przedsigbiorstwach, pracodawcy mogli
ponadto wybrac¢ te osoby, ktore wyroznialy si¢ na tle innych swoja wiedza, zaangazowaniem,
umiejetnosciami. Innymi stowy, pracodawcy mieli mozliwo$¢ nawigzania wspolpracy

z najzdolniejszymi uczniami/uczennicami oraz zaproponowania im pracy w przysztosci.
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Firmy mialy takze mozliwos¢ wypromowania si¢ na rynku pracowniczym.
Uczniowie/uczennice, ktorzy odbywali zajecia praktyczne W przedsiebiorstwach, mogli
przekazywac swoje pozytywne doswiadczenia i opinie na temat pracodawcy swoim znajomym,
rodzinie. W ten sposob przedsigbiorstwo mogto zyskaé nie tylko rozpoznawalnosé, ale takze

status miejsca przyjaznego pracownikom, oferujacego dobre warunki pracy.

Pracodawcy mogli ponadto skorzysta¢ z darmowych kurséw pedagogicznych, otrzymac srodki
na doposazenie stanowisk dydaktycznych dla uczniéw/uczennic. Mieli takze realny wptyw
na ksztalcenie uUcznidéw/uczennic, by¢ moze przysztych pracownikow. Uczestniczyli
W opracowaniu programow ksztatcenia, tak, aby byt mozliwy do zrealizowania w danej firmie.

uczniom/uczennicom

Pomimo tego, ze projekt zostal ogdlnie dobrze oceniony, niektorzy z badanych przyznali,
ze powinna w nim uczestniczy¢ takze osoba odpowiedzialna za posredniczenie w kontaktach
migdzy szkota a pracodawcami. Zadaniem takiego pracownika bylaby opieka nad tymi
uczniami/uczennicami, ktorzy realizujg praktyki w przedsi¢biorstwie. Rozwigzatoby to trudnosé¢
jakiej doswiadczaja pracodawcy, ktoérzy musza oddelegowac do tego zadania jednego ze swoich

pracownikow, przez co nie moze on w pelni realizowac swoich obowigzkéw zawodowych.

Reasumujac nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze ocena skutecznos$ci projektu ,,Innowacyjna
edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” jest bardzo wysoka. Wynika ona z licznych korzysci
i rezultatow jakie sa efektem implementowanych w ramach projektéw grantowych
innowacyjnych modeli ksztalcenia zawodowego. Niezwykle istotny jest fakt, ze korzysci
dostrzegane sg przez wszystkie podmioty zaangazowane w realizacj¢ grantow, jak i ich

odbiorcow — szkoty zawodowe (technika) i uczniow/uczennic.
3.2.7 Trudnosci realizacyjne

Realizacja projektu, zwlaszcza projektu zlozonego, niemal zawsze wiaze si¢ z pojawieniem si¢

trudnosci i napotkaniem barier realizacyjnych.

Na okres, w jakim realizowany byt projekt ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” cze$ciowo nalozyla sie trwajaca od 2020 r. pandemia COVID-19, ktéra silnie
wplyneta na funkcjonowanie szkot oraz przedsigbiorstw. Nie dziwi wigc, ze wsrod trudnosci
z jakimi borykali si¢ grantobiorcy 1 ich partnerzy najczg¢sciej wskazywano wiasnie te zwigzane
z trwajacg pandemig COVID-19 (70,0% wskazan). Potowa grantobiorcow zetkneta sie
z trudnosciami formalnymi zwigzanymi z prowadzeniem dokumentacji projektu. O 10 % mniej
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respondentow z tej grupy badawczej wskazalo na trudnosci kadrowe zwigzane
z zapewnieniem personelu do realizacji zadan wynikajacych z uczestnictwem w projekcie i/lub
zwigzane z pojawiajagcymi si¢ zmianami kadrowymi. Niespelna 1/3 badanych zetkneta sie
z trudno$ciami realizacyjnymi, a 1/5 z bariera czasowa, czyli zbyt napigtymi terminami,
zmianami w harmonogramie realizacji projektu. Tylko co dziesigty grantobiorca wskazywal

na wystapienie trudnosci komunikacyjnych, frekwencyjnych i rekrutacyjnych.

Wykres 33. Z jakimi trudnosciami mierzyli sie Panstwo w czasie realizacji projektu?

Zwigzane z trwajaca pandemia COVID-19 - | /0.0%
Formalne — zwigzane z pr_owadzenlem dokumentacji _ 50,0%
projektu
Kadrowe — zwiazane z zapewnieniem personelu do _ 40,0%

realizacji projektu, tez zmiany kadrowe
Realizacyjne — pojawiajace si¢ w toku realizacji projektu ||| | AN 30.0%

Czasowe — zwigzane ze zbyt napigtymi terminami, _ 20.0%
zmianami w harmonogramie '

Komunikacyjne — zwiazane z komunikacja z partnerami  [JJJJJi| 10.0%

Frekwencyjne — zwiazane z uczestnictwem uczestnikow w
S 10,0%
projekcie I 100%

Rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikéw projektu i 0
partnerow - 10.0%

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Uczniowie/uczennice uczestniczacy w projekcie niezbyt czesto wskazywali na wystepowanie
trudno$ci zwigzanych z uczestnictwem w projekcie, a w ich wypadku przede wszystkim
zwigzane zrealizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcow. Jednak blisko 24% sposrod
nichwskazalo, ze w ramach zaj¢¢ praktycznych niepozyskali nowych umiejgtnosci, a blisko 20%
duza ilos¢ formalnosci koniecznych do spetnienia w zwigzku z uczestnictwem w projekcie. Dla
11,4% ucznidow/uczennic problematyczne okazato si¢ niedopasowanie dni lub godzin pracy u
pracodawcy, a 10,2% ucznidéw/uczennic narzekalo natrudny kontakt z pracodawcay.
Jedynie 7,0% ucznidow/uczennic jako trudno$¢ wskazato na obcigzenie ich zbyt duzg iloscia

obowigzkow przez pracodawce.

99|Strona



E Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - POIS ka

WOJEWODZTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Wykres 34. Czy w trakcie uczestnictwa w zajeciach praktycznych u pracodawcy wystgpily ktores
Z wymienionych problemow?

Brak nauki nowych umiejg¢tnosci _3,7%
Duza ilosé formalnosci [ T o3
Niedopasowanie dni lub godzin zaj¢¢ u pracodawcy _ 11,4%
Trudny kontakt z pracodawca _ 10,5%

Zbyt duzo obowigzkoéw nalozonych przez pracodawce _ 7,0%

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

40,0% przedsiebiorcow wskazato natomiast, ze nie napotkalo na zadne trudno$ci zwigzane
z realizacja projektu. Taki sam odsetek badanych wskazat na zaistnienie trudnosci wynikajacych
z trwajacej pandemii COVID-19. Natomiast wérdd innych trudnosci jakie pojawity si¢ w toku
realizacji projektu, wymieniano trudnosci czasowe zwigzane ze zbyt napietymi terminami
i zmianami w harmonogramie (16,7%) oraz kadrowe, wynikajace z konieczno$ci zapewnienia
personelu do realizacji projektu (13,3%). Co dziesigty przedsigbiorca wskazal takze

na pojawienie si¢ barier formalnych wigzacych si¢ z prowadzeniem dokumentacji projektu.

Wykres 35. Na jakie bariery/trudnosci natkneliscie si¢ Panstwo w czasie realizacji projektu?

Nie pojawily si¢ zadne trudnosci | N /0.0%

Zwiazane z trwajacg pandemia COVID-19 | N /o 0%
Czasowe — zwigzane ze zbyt napietymi terminami, _ 16.7%
zmianami w harmonogramie 70

Kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do
i - I (33%
realizacji projektu, tez zmiany kadrowe

Formalne — zwigzane z pr_owadzemem dokumentacji _ 10,0%
projektu

Komunikacyjne — zwiazane z komunikacja ze szkotami - 3,3%

Zrédlo: CAWI z przedsiebiorcami (N=30)
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Warto podkresli¢, ze zaden pracodawca nie wskazat, aby w czasie realizacji projektu pojawity
si¢ problemy realizacyjne, rekrutacyjne, frekwencyjne czy zwigzane z niedopasowaniem dziatan
do potrzeb ucznidow/uczennic czy specyfiki przedsiebiorstwa. Ponadto, odsetki wskazan przy
kazdej z zaistnialych trudnosci nie sg wysokie, co rowniez §wiadczy o dobrym przygotowaniu

projektu i dopasowaniu go do specyfiki pracy poszczegdlnych firm.

Przedstawiciele szkot zawodowych (technikow) przede wszystkim (43,1%) wskazywali
na wystapienie trudnosci zwigzanych z trwajacg w okresie realizacji projektu pandemig COVID-
19, ktéra w znacznym stopniu utrudniala funkcjonowanie zarowno szkoél (nauczanie zdalne)
oraz przedsigbiorstw. Jednak 31,4% przedstawicieli szkot wskazato, ze realizacja projektu
»Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” nie wigzata si¢ z zadnymi trudnosciami

i nie napotkali w toku jego realizacji zadnych barier.

Niemal 30% badanych wskazalo na pojawienie si¢ trudnosci czasowych wigzacych si¢ ze zbyt
napigtymi terminami i zmianami w harmonogramie. Niespelna 12% za trudno$¢ uznato
prowadzenie dokumentacji projektowej 1 zwigzane z tym kwestie formalne. Inne bariery,
jak trudnosci rekrutacyjne, komunikacyjne, frekwencyjne, kadrowe, realizacyjne lub wynikajace
z niedopasowania projektu do potrzeb grup docelowych, wskazywane byly
w pojedynczych przypadkach.
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Wykres 36. Na jakie bariery/trudnosci natkneliscie si¢ Panstwo w czasie realizacji projektu?

Zwigzane z trwajaca pandemia COVID-19 - | /3 1%
Nie pojawily si¢ zadne trudnosci | :1./%
Czasowe — zwigzane ze zbyt napigtymi terminami, _ 27 5%
zmianami w harmonogramie >

Formalne — zwigzane z pr_owadzenlem dokumentacji _ 11.8%
projektu

Rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikow projektu - 5,9%

Komunikacyjne — zwigzane z komunikacja z partnerami - 5,9%

Niedopasowanie dziatan projektowych do specyfiki pracy o
szkoty - 3,9%

Frekwencyjne — zwigzane z uczestnictwem uczniow w - 3.9%
projekcie '

Kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do

0,
realizacji projektu, tez zmiany kadrowe . 2,0%

Realizacyjne — pojawiajace si¢ w toku realizacji projektu . 2,0%

Niedopasowanie dziatan projektowych do potrzeb uczniow . 2,0%

Zrédto: CAWI z kadra zarzqdzajgcg szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)

Mimo pojawiajacych si¢ trudno$ci realizacyjnych, projekt ,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwo$ci zawodowe” zostat zrealizowany 1 zostaly osiagnigte wszystkie zakladane w nim
wskazniki. Co wiecej, czg$¢ ze wskaznikow znacznie przekroczyta pierwotnie zaktadang
warto$¢. Projekt przyniost liczne rezultaty i korzysci dla kazdej ze stron, glownie
uczniom/uczennicom w nim uczestniczacym, ale rowniez pracodawcom realizujagcym na terenie
swoich zaktadow pracy praktyczne zajecia dla uczniow/uczennic oraz szkotom zawodowym
(technikom). Efekty projektu w petni odpowiadaja oczekiwaniom wszystkich grup, ponadto

wskazuja na realizacj¢ zatozonych celow.
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3.3  Innowacyjno$¢ projektu

Zatozeniem projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” bylo wdrozenie
nowych, innowacyjnych rozwigzan ukierunkowanych na wsparcie i rozwo6j szkolnictwa

zawodowego. Na ten cel zatozony projektowi wskazywata juz sama jego nazwa.

Realizowany przez siebie grant, grantobiorcy w przewazajacej wigkszoSci uwazaja
za innowacyjny — 40,0% ocenia go jako zdecydowanie innowacyjny, 50,0% jako raczej

innowacyjny, a tylko 10,0% okreslito swdj grant, jako przecigtnie innowacyjny.

Wykres 37. Jak ocenil(a)by Pani stopien innowacyjnosci realizowanego przez Panstwa grantu?

10,0%

40,0%

50,0%

= Zdecydowanie nieinnowacyjny = Raczej nieinnowacyjny = Przecigtnie innowacyjny

= Raczej innowacyjny = Zdecydowanie innowacyjny
Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)
Mimo wysokiej oceny ogodlnej projektu pod wzgledem innowacyjnosci sposroéd grantobiorcow
0 wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan w ramach swojego grantu przekonanych jest 60,0%,

a 40,0% nie potrafito okresli¢ czy jakiekolwiek z dziatan izalozen w ich grantach nosity

znamiona innowacyjnosci.
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Wykres 38. Czy Panstwa grant zaktadal innowacyjne, skuteczne rozwigzania dotyczgce reagowania na
wyzwania zwigzane z ksztalceniem zawodowym oraz zatrudnieniem?

40,0%

60,0%

s Tak =Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Grantobiorcy wsérod zastosowanych innowacyjnych rozwigzan w zakresie szkolnictwa

zawodowego wskazywali:

e przeniesienie 40% godzin nauczania praktycznego do zaktadow pracy w oparciu
0 stworzony wczesnie] 1 dostosowany do potrzeb pracodawcy program ksztatcenia,

e stworzenie programu ksztalcenia zawodowego przygotowujgcego  zarowno
do egzamindéw panstwowych, jak i moduty branzowe odpowiadajace dziatalno$ci
przedsigbiorstwa wprowadzajace wiedz¢ na temat innowacyjnych technologii
1 r0zwigzanh organizacyjnych,

e przygotowanie uczniow/uczennic do egzamindw zawodowych we wspotpracy
z pracodawcami.

Przedstawione przez grantobiorcéw innowacyjne rozwigzania skupiaja si¢ zatem w wigkszym
stopniu na przygotowaniu ucznidow/uczennic szkét zawodowych (technikow) do wejscia
narynek pracy dysponujagc odpowiednimi umiej¢tnosciami 1 wiedzg, nie za$ wylacznie
na przygotowaniu do zdania egzaminéw zawodowych. Istotng kwestig jest rtowniez dopasowanie

programow nauczania do potrzeb i oczekiwan rynku pracy.
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Grantobiorcy poproszeni o wskazanie najbardziej innowacyjnych elementéw swoich grantow
mowili o:

e dostosowaniu kwalifikacji do wymogoéw nowoczesnej gospodarki,

e zdobyciu umiejetno$ci praktycznych,

e zwigkszeniu motywacji do zdobywania doswiadczenia i potencjalnego miejsca pracy,

e zwigkszeniu checi ksztatcenia poprzez $wiadome uczestnictwo w rynku pracy,

e uzyskaniu umiejgtnosci pracy w zespole pracowniczym,

e poszerzeniu kompetencji spotecznych,

e dostosowanym do potrzeb rynku pracy programie ksztatcenia,

e zajeciach u wigcej niz jednego pracodawcy, co wplywa na otwarto$¢ przysztych

pracownikow,

e zmianie stereotypu szkolnictwa zawodowego.
W przypadku dwoch grantow, ich realizatorzy wskazuja na fakt, Ze cale zrealizowane
przedsiewziecia byty innowacyjne, wiec trudno wskaza¢ tylko kilka najbardziej innowacyjnych

elementow.

Ponadto warto zwroci¢ uwage, ze wsrdd elementéw Swiadczacych o innowacyjnosci projektu
wskazano takze dziatanie ukierunkowane na zmienienie stereotypu szkolnictwa zawodowego

W przestrzeni publicznej i §wiadomosci potencjalnych ucznidw/uczennic.

Grantobiorcy uczestniczagcy w wywiadach ITI poproszeni o ocen¢ innowacyjnosci projektu
zaznaczali przede wszystkim, ze cale przedsigwziecie byto realizowane w nowatorski sposob.
Najwazniejsze elementy projektu, ktére badani uznali za innowacyjne, przedstawione zostaly

na ponizszym rysunku.
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Rysunek 5 Innowacyjne elementy projektu

: INNOWACYJINE ELEMENTY PROJEKTU

oo wspolpraca z IOB, pracodawcami

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku

Badani zwracali uwage przede wszystkim na to, ze innowacyjnos¢ projektu polegala
na wprowadzeniu Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego: uczniowie/uczennice mogli
zdobywa¢ wiedzg teoretyczng na zajeciach szkolnych, natomiast praktyke odbywali
u pracodawcow, co umozliwito im nie tylko na zweryfikowanie zdobytej wiedzy teoretycznej,
ale rowniez narozwinigcie umiejetnosci praktycznych, w tym kompetencji migkkich. Jak
podkreslaja niektorzy z badanych, do tej pory zajecia praktyczne organizowane byty na terenie
szkoly, przeniesienie ich do przedsigbiorstw umozliwito uczniom/uczennicom zdobycie

praktycznej wiedzy na temat funkcjonowania danej branzy, wykonywanych obowiazkow.

Innowacyjnos¢ polegata takze, zdaniem badanych, na wspotpracy wszystkich beneficjentow
projektu: w projekt zaangazowane byly szkoty, uczniowie/uczennice, pracodawcy, eksperci,
Instytucje Otoczenia Biznesu, co nie tylko ulatwito realizacj¢ zatozonych celow, ale takze

umozliwito jeszcze lepsze dopasowanie wsparcia do potrzeb ucznidow/uczennic i szkot.

Badani uznali takze, ze innowacyjno$¢ projektu polegata na tym, ze uczniom/uczennicom
zaoferowano szerokie spektrum wsparcia: mogli uczestniczy¢ w szkoleniach, kursach, zdobywac
certyfikaty, korzysta¢ z doradztwa zawodowego, mentoringu, zostali ponadto wyposazeni
w niezbedne narzedzia pracy. Uczniowie/uczennice mieli okazje uczestniczy¢ takze
w wyjazdach stuzbowych, targach branzowych, gdzie mogli zdoby¢ do$wiadczenie w obszarze
organizacji takich przedsigwzig¢. Istotne bylo takze przyznanie uczniom/uczennicom
stypendium za odbyte zaj¢cia praktyczne u pracodawcy, co dodatkowo motywowalo ich
do pracy. Nalezy nadmienié, ze za innowacyjne badani uznali fakt, Zze takze nauczyciele mogli

podnies¢ swoje kwalifikacje poprzez ukonczenie kursow i szkolen.
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3.4 Ocena wspolpracy szkot zawodowych (technikéw) i pracodawcow

Podwaling pod realizacj¢ poszczegolnych grantow byta efektywna i udana wspotpraca pomiedzy
szkotami ksztalcenia zawodowego a pracodawcami. Jej jako$¢ oceniania jest przez
przedstawicieli grantobiorcow i ich partneréw w wickszos$ci jako dobra — potowa badanych
ocenita ja bardzo dobrze, a 40,0% raczej dobrze. Pozostale 10,0% uczestnikow badania

nie potrafito jednoczes$nie okresli¢ jakosci tej wspotpracy.

Wykres 39. Jak ocenit(a)by Pan/i jakos¢ wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami?

10,0%

50,0%

40,0%
= Zdecydowanie dobrze = Raczej dobrze Ani dobrze, ani zle
= Raczej zle = Zdecydowanie zle = Trudno powiedzie¢

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Az 80,0% sposrdéd grantobiorcow uwaza, ze ich grant pozytywnie wplyngl na poprawe
wspotpracy pomigdzy szkotami ksztalcenia zawodowego a pracodawcami, z czego
20,0% ocenito ten wplyw na bardzo wysoki. Co dziesiagty badany szacuje wptyw realizowanego
przez swoj podmiot grantu na jakos¢ i zakres wspotpracy szkét z pracodawcami na przecigtny.
Ponadto co dziesigty badany uznal, ze poprawa wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi

(technikami) nie byta celem realizowanego przez nich grantu.
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Wykres 40. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizowany przez Panstwa grant wplyngt na poprawe
wspoipracy miedzy szkotami a pracodawcami?

10,0%

60,0%
= W bardzo duzym = Raczej w duzym
= W przecigtnym = Raczej w matym
= W bardzo matym lub w ogodle = Nie byto to celem naszego projektu

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Sami przedsigbiorcy pozytywnie oceniaja nawigzang ze szkolami wspotprace — 76,7% sposrod

nich ocenia ja bardzo dobrze, a 23,3% raczej dobrze.

Szkoty rowniez pozytywnie oceniaja wspoOtprace z pracodawcami w ramach projektu
»Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”. Ponad 70% przedstawicieli kadry
zarzadzajacej 1 niemal 80% nauczycieli wspoipracg na linii szkola zawodowa (technikum) —
pracodawca ocenito bardzo dobrze. W przypadku tej grupy nie pojawity si¢ zadne negatywne
opinie.

Tabela 13. Jak ocenia Pan/i wspdtprace z pracodawcami w ramach projektu?

Bardzo dobrze 71,4% 77 4%
Raczej dobrze 28,6% 22 6%
Raczej zle 0,0% 0,0%
Bardzo zle 0,0% 0,0%
Trudno powiedzieé 0,0% 0,0%

Zrédlo: CAWI z kadra zarzqdzajgcq szkét (N=21) i nauczycielami (N=31)
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Respondenci biorgcy udzial w badaniu pozytywnie ocenili wspdtprace z przedsigbiorcami:
zwracano uwage przede wszystkim na to, ze wspdlpraca ta byta dobrze zaplanowana
| zorganizowana. Niektorzy badani przyznawali jednak, ze na poczatku projektu zainteresowanie
pracodawcow bylo umiarkowane, a nawet niewielkie. By¢é moze bylo to spowodowane tym,
ze pracodawcy zdawali sobie sprawe z tego, ze wspolpraca ze szkolami jest zadaniem
wymagajacym i absorbujagcym. Pomimo poczatkowego niewielkiego zainteresowania, wszyscy
przedstawiciele szkot stwierdzili, ze w trakcie trwania projektu wspotpraca ta przebiegata bardzo

dobrze.

Respondenci dostrzegli wiele korzysci wynikajacych ze wspodtpracy z przedsigbiorcami:
do najwazniejszej znich zaliczy¢ nalezy praktyczne przygotowanie uczniéw/uczennic
do wymogow rynku pracy. Zyskuja na tym pracodawcy, poniewaz ksztalca potencjalnych
przysztych pracownikoéw; ale korzySci osiggajg takze uczniowie/uczennice, ktorzy maja
mozliwo$¢ poznania branzy ,,0d srodka”. Badani zwrdcili uwage na fakt, ze pracodawcy czgsto
zglaszaja brak przygotowania uczniow/uczennic-absolwentow do przysziej pracy. Dzigki
zajgciom praktycznym a takze $cistej wspoOlpracy pracodawcow ze szkotami, firmy maja realny
wplyw na zwigkszanie tych kompetencji 1 umiejetnosci uczniow/uczennic, ktore sa najbardziej

przydatne w okreslonym zawodzie.

O wysokim poziomie satysfakcji ze wspotpracy §wiadczy takze to, ze nieliczni badani wymienili
bariery, lub problemy pojawiajace si¢ w trakcie realizacji grantu: jeden z badanych przyznat, ze
zajecia praktyczne byly duzym obcigzeniem dla pracodawcow, ktorzy musieli kontrolowac,
pomagac 1 kierowac¢ praktykantami, co czesto zaburzato ich codzienne obowigzki. Istotnym
problemem w tego typu projekcie jest takze, zdaniem innych respondentow, niedostgpnos¢ firm
w regionie; w matych miejscowos$ciach, gdzie niewiele firm posiada swoje placowki, ktopotliwe
okazuje si¢ znalezienie miejsca odbywania ksztalcenia dla kilkudziesigciu ucznidéw/uczennic.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sg to problemy zewngtrzne, nie za§ wynikajace z samej wspoipracy

szkot 1 firm.
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3.3.1 Przebieg praktycznej nauki zawodu u pracodawcy

Wspolprace szkot z pracodawcami oceniali takze uczniowie/uczennice, ktorzy w najwigkszym
stopniu odczuwali jej jakos¢. Duzy wplyw na nig miat sposob realizacji 1 korzys$ci wyniesione
z praktycznej nauki zawodu bezposrednio u pracodawcy.

Pomoc ze strony szkoty w trakcie zaje¢ praktycznych u pracodawcy bardzo dobrze ocenito
55,3% ucznidow/uczennic, a kolejnych 25,4% ocenito ja raczej dobrze. Wérod uczniow/uczennic

17,5% ocenito pomoc szkoty na poziomie przecietnym. Negatywne odczucia w tym zakresie

wyrazita minimalna liczba uczniéw/uczennic — 1,8%.

Wykres 41. Jak ocenia Pan/Pani pomoc ze strony szkoly w trakcie zajeé praktycznych u pracodawcy?

1,8%

17,5%

55,3%

25,4%

= Bardzo zle Raczej zle = Przecietnie = Raczej dobrze = Bardzo dobrze

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)
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Z kolei poziom opieki ze strony pracodawcy podczas zaje¢ praktycznych dobrze ocenito
83,3% uczniow/uczennic. Bardzo dobrze ocenito go 55,3% uczniéw/uczennic, a wigc taki sam
odsetek jak w przypadku bardzo wysokiej oceny pomocy ze strony szkoty w trakcie praktycznej

nauki zawodu u pracodawcy.

Raczej dobrze opieke pracodawcy ocenito 28,1% ucznidw/uczennic. Przecig¢tng oceng wystawito

7,0% ucznidw/uczennic, a negatywna 9,6% przedstawicieli tej grupy respondentow.

Wykres 42. Jak Pan/Pani ocenia poziom opieki ze strony pracodawcy podczas zaje¢ praktycznych?

35%  6,1%

55,3%
28,1%

= Bardzo Zle Raczej zle = Przecigtnie = Raczej dobrze = Bardzo dobrze
Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Dostep do dobrze wyposazonego stanowiska pracy w trakcie realizacji zaje¢ praktycznych
U pracodawcy mialo 87,7% ucznidow/uczennic, z czego wigkszos¢ (46,5%) deklarowalo,
ze zdecydowanie mialo mozliwo$¢ pracy na dobrze wyposazonym stanowisku pracy.
Przeciwnego zdania jest 7,9% uczestnikow badania, w tym 5,3% ucznidw/uczennic wskazato,

ze zdecydowanie nie miato mozliwos$ci pracy na dobrze wyposazonym stanowisku.
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Wykres 43. Czy stanowisko w miejscu, gdzie odbywat/a Pan/Pani praktyki byto dobrze wyposazone?

4,4%

5
- \‘

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

,3%

46,5%

41,2%

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)

Uczniowie/uczennice wysoko ocenili takze zakres zajg¢ praktycznych u pracodawcy — niemal
52% sposrdd nich ocenilo je raczej dobrze, a ok. 37% bardzo dobrze. Negatywna ocene w tym
zakresie wyrazito 8,8% badanych, ale tylko 3,5% wypowiadalo si¢ o zakresie zaje¢ praktycznych
skrajnie negatywnie.

Wykres 44. Czy zakres zajec praktycznych odpowiadat Pana/i oczekiwaniom?

3,5% 2:6%

36,8%

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie = Zdecydowanie nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: CAWI z uczniami/uczennicami (N=114)
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Wsrdd osob, ktére nie byty zadowolone z zakresu zajg¢ praktycznych wskazywano najczesciej
jako czynnik wplywajacy na te ocene fakt, ze zakres praktyk nie odzwierciedlat tego,
€zego powinni si¢ nauczy¢ — 84,6%. Nieco ponad potowa ucznidéw/uczennic wskazywata
jako czynnik negatywnej oceny zakresu zaje¢ praktycznych fakt, ze miaty zbyt maty zakres,
aby przygotowac do pracy w zawodzie. z kolei 46,2% ucznidow/uczennic uznato, ze nie nauczyli

si¢ niczego nowego, a 23,1% uznato, ze zaje¢¢ praktycznych bylo za mato.

Wykres 45. Dlaczego zakres praktyk nie spetniat Pana/i oczekiwan?
imierimipmwinnam sis naveryé v ioh rarorc M, - -
powinienem/powinnam si¢ nauczy¢ w ich trakcie 70
Zakres praktyk byt zbyt maly, aby przygotowa¢ mnie do _ 53 8%
zawodu o7
Nie nauczyle/am si¢ niczego nowego _ 46,2%
Za malo zajeé/zadan praktycznych _ 23,1%

Praktyki byly nicciekawe [ 15.2%

Zrédlo: CAWI z uczniami/uczennicami (N=13)
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3.5  Mocne i slabe strony projektu

Badani wypowiadali si¢ takze na temat mocnych i stabych stron calego projektu,
w ktorym brali udziat. Na uwagg zastuguje fakt, ze wigkszos$¢ respondentow pozytywnie ocenita
cate przedsigwzigcie: zdecydowanie czgsciej wymieniano mocne strony. Zestawienie wszystkich
odpowiedzi badanych przedstawione zostato w ponizszej tabeli (w nawiasie znajduje si¢ liczba

wskazan na poszczeg6lne kategorie odpowiedzi).

Tabela 14. Mocne i stabe strony projektu

wstrzymanie projektu ze wzgledu na epidemie
dobre przygotowanie projektu (1) COVID-19
stypendia/ dofinansowania dla uczniow/uczennic niewystarczajaca wspoOlpraca miedzy
3 pracodawcami a szkotami
dofinansowanie opiekuna ksztalcenia praktycznego brak kontynuacji dziatan podjetych w ramach
@ projektu
P S umozliwienie uczniom/uczennicom Ebrak mozliwosci  zrealizowania  przez
E‘ poznania specyfiki zawodu (3) Epracodawco'w wszystkich oczekiwan szkot
2 umozliwienie uczniom/uczennicom :
zdobycia  konkretnych umieje;tnoécié
i kompetencji (3)
umozliwienie uczniom/uczennicom :
] zdobycia certyfikatow (2) :
-wspolpraca ................. przedsu;blorcowz
uczniami/uczennicami (1)
wplyw pracodawcow na program nauczania (1)
otworzenie si¢ szkol 1 nauczycieli na nowe

kompetencji

rozwigzania (1)

wyjazdy studyjne/wyjazdy szkoleniowe (1)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku

3.5.1 Mocne strony

Grantobiorcy i ich partnerzy wskazujac na mocne strony projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwo$ci zawodowe” odnosili si¢ przede wszystkim do: dopasowania celow do potrzeb
uczestnikow — 90,0% wskazan, wysokosci wsparcia finansowego umozliwiajacego
zrealizowanie zalozonych celow — 70,0% wskazan i zapewnienia mozliwosci realnego wptywu
na edukacj¢ zawodowa — 50,0%. W nieznacznie mniejszym stopniu za mocng stron¢ projektu
uznano sprawng komunikacje w trakcie jego realizacji— 40,0%. Zas 1/5 grantobiorcow

jako mocng stron¢ wskazata tatwos$¢ dostepu do grantow.
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Wykres 46. Prosze wskazaé maksymalnie 3 najmocniejsze strony projektu ,, Innowacyjna edukacja —
nowe mozliwosci zawodowe ”

Dopasowanie celow do potrzeb uczestnikow _ 90,0%
Wysoko$¢ wsparcia finansowego umozliwiajacego
rowanic ralos : I, 70.0%
zrealizowanie zatozonych celow
Zapewnienie mozliwosci realnego wplywu na edukacje
zawodowg
Sprawna komunikacja w trakcie realizacji projektu _ 40,0%

Latwo$¢ dostgpu do projektu (grantow) _ 20,0%

Mozliwo$¢ realizowania réznorodnych projektow przez
0,
grantobiorcow - 10,0%

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

Badani za najmocniejszg stron¢ projektu uznali przygotowanie praktyczne/zdobycie nowych
umiejetnosci 1 kompetencji przez uczniow/uczennic. Nalezy nadmienié, ze w skiad tej kategorii
odpowiedzi wchodzity wypowiedzi badanych dotyczace zdobycia nowych, konkretnych
umiejetnosci, zdobycie certyfikatow, a takze uzyskanie wiedzy na temat specyfiki danej branzy
(lub ogodlnie pracy w danym zawodzie). Tym samym uznac nalezy, ze badani za mocng strong

uznali praktyczne przygotowanie uczniéw/uczennic do wymogow rynku pracy.

Respondenci przede wszystkim zaznaczali, ze uczniowie/uczennice mieli mozliwo$¢ nabycia
nowych umiejetnosci 1 kompetencji: podkreslano fakt, ze szkoty nie zawsze maja mozliwos¢
przygotowac ucznia do wymogow rynku pracy i specyfiki branzy, wyposazy¢ go w praktyczng
wiedze 1 umiejetnosci (takze migkkie). Uczestnicy nabyli wigc konkretng wiedze¢ branzowa:
mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z konkretnymi rozwigzaniami technologicznymi zastosowanymi
w  przedsigbiorstwach, ale takze mogli naby¢ istotne umiej¢tnosci migkkie,

takie jak odpowiedzialnos¢, umiejetno$¢ pracy w zespole, nawigzywanie kontaktu z klientem itp.

Rownie istotne, zdaniem badanych, bylo przygotowanie uczniéw/uczennic do specyfiki
wybranego zawodu, w tym takze umozliwienie im zdobycia praktycznej wiedzy na temat
funkcjonowania branzy. Zdaniem respondentoéw jest to istotne, poniewaz uczniowie/uczennice

mogli osobiscie doswiadczy¢ tego jak wyglada praca na danym stanowisku, dowiedzie¢ si¢
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0 procesach wewnetrznych, jakie zachodza w danej firmie, ale takze pozna¢é wymogi,
jakie stawiajg pracodawcy przysztym pracownikom. W tym sensie uczniowie/uczennice mogli
zwerytikowac swoje wyobrazenia na temat procesu rekrutacji, ale takze pozna¢ aktualny stopien

swojego przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Mocng strong byty, zdaniem 0s6b uczestniczacych w badaniu, nie tylko zdobyte umiejg¢tnosci,
ale takze ich potwierdzenie w postaci certyfikatow. Respondenci zaznaczali, ze zdobycie
certyfikatow jest szczegolnie istotne dla mtodych ludzi, ktérzy dopiero wchodzg na rynek pracy;
jest to bowiem potwierdzenie nabytych kompetencji, ktore okazuja si¢ bardzo przydatne

W procesie rekrutacji.

Czesto badani wspominali takze o tym, ze w projekcie przewidziana zostata wyplata
wynagrodzen (w formie stypendium) dla ucznidow/uczennic korzystajacych ze wsparcia.
Zdaniem badanych wypowiadajacych si¢ na ten temat, gratyfikacje finansowe byly dodatkowsg
motywacja 1 wplynely na zaangazowanie uczniow/uczennic W powierzone im zadania. Jeden
z badanych zwrécit uwage na to, ze stypendia nie byly glownym powodem, dla ktérego
uczniowie/uczennice angazowali si¢ w prace, natomiast stanowily istotny dodatek, zwigkszajacy

ich checi do wypelniania obowigzkow.

Pojedynczy badani wskazywali takze na inne mocne strony projektu: dobre, rzetelne
przygotowanie projektu i jego sprawne przeprowadzenie, dofinansowania dla opiekuna praktyk,
nawigzanie wspotpracy migdzy przedsigbiorcami i uczniami/uczennicami, wptyw pracodawcow
na program ksztalcenia, otworzenie si¢ nauczycieli i szk6t na nowe rozwigzania, wyjazdy
studyjne/ szkolenia. Szczegolnie jesli chodzi o nawigzanie wspolpracy z pracodawcami, jeden
z badanych podkreslit, ze niektorzy uczniowie/uczennice nawigzali trwaty kontakt z firmami
| wyrazili chg¢ kontynuowania u nich pracy w charakterze pracownika. Istotne sg takze zmiany
mentalnosciowe: wigksza otwartos¢ kadry nauczycielskiej na zupelnie nowe, innowacyjne
rozwigzania, ktore przynosza obopdlne korzys$ci, zmiana pewnych schematow dziatania.

uczniowie/uczennice
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Stabe strony

Niewielka cze$¢ grantobiorcow w ogole dostrzegta stabych stron projektu ,.Innowacyjna
edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”. Jednak ok. 1/3 przedstawicieli tej grupy badawczej
wskazato na ograniczong mozliwo$¢ realizowania réznorodnych projektow, zas 1/5 sposrdd nich
uznata za staby punkt projektu niewystarczajgca wysokos¢ wsparcia finansowego,
aby umozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celow. W przypadku pozostatych wskazanych stabych
stron: trudno$ci komunikacyjne, niejasne kryteria przyznawania grantow, trudnos$¢ dostepu
do projektow (grantow) pojawily si¢ pojedyncze wskazania. Ponadto wskazano takze
na wystepowanie innej, nieuwzglednionej w kafeterii odpowiedzi stabej strony, ktdrg jest brak

mozliwos$ci kontynuacji wypracowanych rozwigzan w formie ustawowe;j.

Wykres 47. Prosze wskazaé maksymalnie 3 najstabsze strony projektu ,, Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwosci zawodowe”

Ograniczona mozliwos¢ realizowania réznorodnych
el I - o
projektow

Niewystarczajgca wysoko$¢ wsparcia finansowego, aby _ 20.0%
umozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celéw o0

Trudnos$ci komunikacyjne w trakcie realizacji projektu _ 10,0%

Niejasne kryteria przyznawania grantow _ 10,0%

Trudnos$¢ dostepu do projektu (grantow) _ 10,0%

Brak kontynuacji wypracowanych rozwiagzan w formie _ 10.0%
ustawowej o7

Zrédlo: CAWI z grantobiorcami i partnerami (N=10)

W wigkszosci respondenci ograniczali si¢ wylacznie do podania mocnych stron projektu
lub zaznaczali wprost, ze nie dostrzegaja zadnych wad czy negatywnych aspektow, zwigzanych
z jego realizacja. Pojawialy si¢ jednak pojedyncze wypowiedzi badanych dotyczace obszardw,
ktore ich zdaniem powinny zosta¢ poprawione. Po pierwsze jeden z respondentoéw wskazal,
ze pracodawcy nie zawsze mogag zrealizowaé wszystkie oczekiwania szkol w zakresie
doksztalcania ucznidow/uczennic. Z tematem wspolpracy miedzy szkotami a przedsigbiorcami

pojawit sie jeszcze jeden, zdaniem innego badanego, problem: pracodawcy i przedstawiciele
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szkot powinni pozostawaé ze sobg w statym kontakcie i dazy¢ do jak najlepszego dopasowania
oferty szkolen i praktyk do potrzeb uczniow/uczennic. Uczniowie/uczennice powinni zdoby¢
wiedze i umiejetnosci mozliwe do wykorzystania nie tylko w przysziej pracy, ale takze podczas
egzaminu zawodowego. Niestety, zdaniem badanego, ograniczenia czasowe uniemozliwiajg
petne, doktadne i efektywne zdobycie nowych kompetencji przez ucznidw/uczennice: zajecia

praktyczne powinny zatem zosta¢ wydtuzone, aby uczniom/uczennicom to umozliwic.

Nie sposob zapomnie¢ takze o tym czynniku, na ktory beneficjenci i tworcy projektu nie mieli
wplywu, mianowicie o epidemii COVID-19. Zdaniem jednej osoby uczestniczacej w badaniu,
ze wzgledu na wybuch pandemii, wiele dziatan projektowych zostalo opdznionych

lub zawieszonych.
3.5.2 Potrzeba kontynuacji projektu

Wszyscy przedstawiciele grantobiorcéw i ich partneréw wskazywali na potrzebe kontynuacji
projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” badZ wsparcia o podobnych
zalozeniach, celach 1 formach dziatania, przy czym 30,0% sposrod nich wskazata, ze kontynuacja

powinna zosta¢ poprzedzona wprowadzeniem zmian w projekcie.

Odnoszac si¢ do zmian, ktére powinny zosta¢ wdrozone w przypadku kontynuacji omawianego
projektu, badz projektu zblizonego zatozeniami do niego, wskazywano na potrzebg
wprowadzenia ich w zakresie dostepnych form realizacji grantow (66,7% wskazan)

oraz wysokos$ci wsparcia finansowego (33,3% wskazan).

Respondenci bioracy udziat w badaniu ITI podkreslali, ze niektére elementy projektu, uznane
przez nich za dobre praktyki, zostang wprowadzone jako staly element systemu nauczania w ich
placowce. W zwiazku z powyzszym, kontynuowane beda zajecia praktyczne odbywajace si¢

u pracodawcow; szkoty planuja takze wspotpracowac z pracodawcami w przysztosci.

Badani zwracaja jednak uwage na to, ze nie beda w stanie kontynuowaé niektorych zadan
w takiej formie jak podczas trwania projektu, ze wzgledu na brak wystarczajacych funduszy.
Zdaniem respondentéw konieczne byloby powotanie Instytucji, ktéra przyznawataby granty,

wsparcie finansowe na realizacj¢ takiego nauczania dualnego (praktycznego i teoretycznego).

W kontekscie kontynuacji realizacji projektu nalezy przede wszystkim wskaza¢, ze miat by¢
on sygnalng proba wdrozenia innowacyjnych metod ksztalcenia zawodowego, prowadzaca
do stworzenia modelu ksztalcenia zawodowego mozliwego do zaimplementowania

we wszystkich placowkach w kraju. Pozytywna ocena zaproponowanych i wdrozonych
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Innowacyjnych Modeli Ksztalcenia Praktycznego, osiagnigte rezultaty, jako$¢ i skuteczno$¢
nawigzanej pomi¢dzy szkotami zawodowymi (technikami) a pracodawcami wspolpracy oraz
wysoki stopien trafnosci tych dziatan, wskazuja na sukces w zakresie nowego podejscia do
ksztatcenia zawodowego. Pozytywne opinie grantobiorcow, przedstawicieli kadry zarzadzajacej
szkot zawodowych (technikow), nauczycieli i ucznidw/uczennic korzystajacych z rozwigzan
wprowadzonych  wramach projektow  grantowych, odnoszace si¢  do wszystkich
uwzglednionych w badaniu aspektow projektu, dajg prawo sadzi¢, iz wdrazanie przyjetych
w nim rozwigzan na wicksza skale, moze przynies¢ wymierne efekty dla szkolnictwa

zawodowego i jego ucznidow/uczennic, a takze dla pracodawcow.
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IV. PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

Sposroéd grantobiorcoOw 1 ich partneréw uczestniczacych w badaniu ilosciowym potowa
wskazata, ze w ramach realizowanego przez nich grantu zostaty wdrozone ,,dobre praktyki”, tj.
skuteczne rozwigzania wyrdzniajace grant na tle innych podmiotéw realizujacych granty,
ulatwiajgce realizacje przedsigwziecia lub zachecajace uczestnikow do udziatu w nim.
Druga potowa badanych nie potrafita wskaza¢ czy takie dzialania w ich grancie zostaly

zaimplementowane.

Wskazujac na zastosowane rozwigzania mogace by¢ przyktadami ,,dobrych praktyk”,

grantobiorcy odnosili si¢ do:

e zaangazowania w roli operatora Instytucji Otoczenia Biznesu (10B),

e nawigzania wspolpracy z partnerem z Austrii,

e stworzenia odrebnych programow ksztatcenia praktycznego z uwzglednieniem potrzeb
I specyfiki kazdego pracodawcy,

e stworzenia gremium pracodawcy-szkoty-animatorzy branzowi, dzigki ktorym
rozwigzywano problemy i wskazywano na innowacyjne rozwigzania,

e zmiany siatki godzin i dostosowania programu ksztalcenia do wymagan szkolnych

| przedsigbiorcow.

Za dobre praktyki badani uznali przede wszystkim nawigzanie wspolpracy z pracodawcami,
potozenie wigkszego nacisku na ksztalcenie praktyczne, a takze doposazenie pracowni szkolnych

oraz dbanie o trwatos¢ dziatan podjetych w ramach projektu.

Rysunek 6. Dobre praktyki

Y |

A Scisla wspolpraca i nawiazanie relacji mi¢dzy szkolami a pracodawcami |- :

umozliwienie uczniom/uczennicom pracy w dobrze wyposazonych
T pracowniach szkolnych . e :

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ITI, ASM-Centrum Badan i Analiz Rynku
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Najistotniejszg dobra praktyka bylo dla respondentow umozliwienie uczniom/uczennicom
odbycia ksztalcenia praktycznego w przedsi¢biorstwach. Badani zwracali uwage na to, ze o ile
szkoty wyposazone sg W sprzet i narz¢dzia do realizacji zaje¢ praktycznych, to jednak dopiero
pracujac w danej firmie, uczniowie/uczennice moga zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, poznaé
regulacje i procedury pracy oraz zasady obowigzujace w zaktadach. Umozliwia im to zdobycie
niezbednego, czesto pierwszego doswiadczenia zawodowego, ktore jest bardzo wazne

W procesie rekrutacji do przysztej pracy.

Dobrg praktyka jest takze zwigkszenie wspotpracy migdzy szkotami i przedsigbiorcami: zdaniem
badanych, szkoty powinny w wigkszym stopniu angazowac pracodawcow W proces ksztatcenia
uczniow/uczennic. Jednym z rozwigzan umozliwiajacych taka kooperacje sg klasy patronackie,

umowy miedzy szkotg a przedsigbiorcg i sponsorzy.

Dziatania wypracowane w ramach projektu powinny by¢ kontynuowane, co stanowi kolejna
dobra praktyke: takze kolejne roczniki uczniow/uczennic, ksztatcace si¢ w zawodzie, powinny
mie¢ mozliwos¢ skorzystania z takiej formy nauczania dualnego. Efektem dlugofalowym
wprowadzenia tej dobrej praktyki bedzie nie tylko podniesienie jakos$ci ksztalcenia, ale takze
jeszcze lepsze przygotowanie uczniow/uczennic, przysztych absolwentéw, do wymogow rynku
pracy. Dobra praktyka jest, wobec powyzszego, realizowanie takiego modelu nauczania

W przysztosci.
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4.1  Studium przypadku
4.1.1 Case study ze wspolpracy Hotelu Bristol Art & Medical SPA w Busku Zdroju

I Zespohlu Szkét Gastronomicznych i Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu

Hotel Bristol Art & Medical SPA w Busku Zdroju oraz Zesp6t Szkét Gastronomicznych
i Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu byli uczestnikami grantu pt. ,,Korpus Fachowcow -
wspotpraca ekspertow dla efektywnego ksztalcenia w branzy gastronomiczno-hotelarskiej”,

realizowanego przez Swigtokrzyski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.
Cele Grantu

Grant miat za zadanie podniesienie jako$ci ksztalcenia wérdd uczniow/uczennic Klas
gastronomiczno-hotelarskich poprzez dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku.
Ponadto celem grantu bylo réwniez, umozliwienie uczniom/uczennicom poznania realnego
srodowiska pracy poprzez szkolenia praktyczne m.in. u przedsiebiorcy jakim byt Hotel Bristol
Art & Medical SPA w Busko-Zdroju. Réwnie waznym aspektem w tym kontekscie byto
zweryfikowanie przez uczniéw/uczennic zdobytej wiedzy teoretycznej na etapie ksztalcenia

U potencjalnego przysztego pracodawcy.
Opis Grantu

Do uczestnictwa w grancie, z Zespotu Szkoét Gastronomicznych i Hotelarskich im. KEN
w Sandomierzu, zostalo zakwalifikowanych 25 uczniéw/uczennic z klas ksztatcacych sie
do zawodu technik hotelarstwa oraz technik zywienia i wustug gastronomicznych

ucznidéw/uczennic.

W Hotelu Bristol Art & Medical SPA w Busku Zdroju, pod okiem przydzielonych opiekunéw,
uczniowie/uczennice powyzszych klas odbyli 50% godzin przypadajacych na zajecia praktyczne
w ramach podstawy programowej (tj. 368 godzin). Uczniowie/uczennice realizowali
wyznaczone godziny wyjezdzajac do przedsigbiorcy na weekendowe zajecia, od pigtku
do niedzieli, raz w miesigcu przez okres dwoch lat. Podczas szkolenia praktycznego w hotelu
uczniowie/uczennice byli angazowani we wszystkie mozliwe procesy i czynno$ci zwigzane z ich
profilem ksztatcenia, m.in. byta to praca na recepcji hotelowej, recepcji SPA, praca zwigzana

z kompleksowg obstugg pieter hotelu oraz gastronomii hotelowe;.
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Dobre praktyki

W ramach grantu, jako przyktad wyrdzniajgcego si¢ dzialania, nalezy uzna¢ wdrozenie
ucznidéw/uczennic w roznorodne czynnosci na terenie obiektu poprzez prace rotacyjng
we wszystkich sferach dziatalnos$ci hotelu. Bylo to dziatalnie celowe i zaplanowane przez Hotel
Bristol Art & Medical SPA w Busku Zdroju majace pozwoli¢ uzyska¢ uczestnikom jak najwiecej

wiedzy praktycznej z zakresu funkcjonowania hotelu.

Na pierwszym etapie szkolenia praktycznego przedsigbiorca skupit si¢ na szczegdétowym
zapoznaniu uczniéw/uczennic z przedsigbiorstwem poprzez ich prace w dziale housekeeping’u.
Obstuga pokoi miata da¢ mozliwos¢ poznania budynku hotelu i sprawniejszego poruszania si¢
po nim. W efekcie tego, uczniowie/uczennice mogli zapoznaé si¢ z topografig obiektu,

aby w razie wystapienia takiej potrzeby mogli sprawniej obstugiwaé gosci hotelowych.

Kolejnym etapem byla praca w dziale gastronomicznym w trakcie ktorej dowiedzieli sie,
jak wygladaja kwestie zwigzane z przygotowywaniem i wydawaniem positkow. W trakcie tego
czasu uczniowie/uczennice dowiadywali si¢ jak wyglada proces oceny zywnosci
wykorzystywanej

w restauracji hotelowej, ale rowniez zapoznawali si¢ z asortymentem oraz brali udziat
w procesie planowania i realizacji wszystkich ustug gastronomicznych oferowanych przez Hotel

Bristol Art & Medical SPA w Busku Zdroju.

W koncowym etapie tego procesu uczniowie/uczennice pracowali w recepcji hotelowej, gdzie
wykonywali wszystkie dzialania majace na celu zameldowanie 1 wymeldowanie gosci
hotelowych, copozwolito im na poznanie wickszosci formalnoéci zwigzanych
z funkcjonowaniem hotelu oraz przygotowato ich do kompleksowej obstugi gosci w dniu ich

przyjazdu oraz wyjazdu.

Stosujac takie rozwigzanie pracodawca miat na celu przygotowanie ucznidw/uczennic
do petnienia wszystkich 1ol zwigzanych z kazdg sfera dziatalnosci hotelu. Mogli oni zobaczy¢
w jaki sposob przebiegajg dziatania w kazdym z dziatéw, co pozwolito im ocenié, gdzie najlepie;j
si¢ odnajduja. Dzigki odbytym praktykom na kazdym ze stanowisk uczniowie/uczennice mieli
mozliwo$¢ sprawdzenia siebie 1 swoich umiejetnosci. Dzigki takiej praktyce sa lepiej
przygotowani do funkcjonowania w potencjalnym miejscu pracy, poniewaz poznali
funkcjonowanie hotelu w sposob komplementarny. Dobra praktyka, ktora zostata wypracowana

w ramach tej wspolpracy pozwala stwierdzi¢, ze uczniowie/uczennice poczuli si¢ integralng
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I istotng czgécig projektu, co w dalszym etapie ich zycia zawodowego moze by¢ dla nich

niezmiernie wazne.

Kolejnym przyktadem dobrej praktyki, ktéra zostala wypracowana przez strony jest
zorganizowany konkurs na tworzenie menu restauracyjnego w wyniku czego zwyciezca
w ramach gratyfikacji otrzymywal mozliwo$¢ dodania swoich dan do karty menu restauracji
hotelowej. Zaangazowanie ucznidw/uczennic W proces tworzenia menu pozwolito
na zaciesnienie relacji miedzy uczniami/uczennicami a potencjalnym przysztym pracodawcs.
Dodatkowo uczniowie/uczennice w ramach ducha rywalizacji, wykazywali si¢ $wietnymi
pomystami, co byto warto$cig dodang tej inicjatywy. Dzigki takiej praktyce uczniowie/uczennice
czuli si¢ docenieni w konsekwencji czego bardziej angazowali si¢ w powierzone im obowigzki.
Aktywna postawa pracodawcy w dualnym procesie ksztalcenia zawodowego powoduje,
ze uczniowie/uczennice buduja swoja pewno$¢ siebie i1 dostrzegajg szersze perspektywy

na przyszty rozwoj.

Nastgpnym przyktadem wartosciowej praktyki byto sktadanie propozycji dalszej wspotpracy
zawodowej wybranym, wyselekcjonowanym uczniom/uczennicom, tym ktoérzy wyrdzniali si¢
staranno$cig 1dbatoscia w obowigzkach podczas szkolenia praktycznego. Pracodawca
wspolpracujgc w ksztalceniu mial mozliwo$¢é obserwowania pracy ucznidéw/uczennic na wielu
stanowiskach migdzy innymi w pracy na recepcji hotelowej, recepcji SPA, shuzby pigter
| gastronomii hotelowej. Dzigki temu dziataniu mogt wybraé i przygotowac do przysztej pracy
potencjalnego pracownika, a ten w konsekwencji mial mozliwos¢ zdobycia zatrudnienia.
Uczniowie/uczennice mieli §wiadomo$¢, ze podczas nauki praktycznej beda obserwowani,

a ich starania mogg zosta¢ docenione, dlatego tez ich motywacja wzrosta.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o wypracowanym przez Zespot Szkot Gastronomicznych
I Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu oraz Hotel Bristol Art & Medical SPA porozumieniu,
ktore powinno si¢ rozpatrywac jako dobrg praktyke. W ramach wspotpracy Szkota zwrocita si¢
do Hotelu Bristol Art & Medical SPA z pro$ba o dostosowanie programu odbywanych w Hotelu
Bristol Art & Medical SPApraktyk do wymagan zdawanych przez ucznidw/uczennic egzaminow
zawodowych. W wyniku wspdlnie wypracowanego porozumienia Hotel Bristol Art & Medical
SPA przygotowywal uczniow/uczennic nie tylko do pracy zawodowej, ale rowniez pod katem
egzaminow zawodowych. W tym przypadku powinno si¢ rowniez wspomnie¢, iz w opinii Hotelu
Bristol Art & Medical SPA egzaminy zawodowe s niedostosowane do terazniejszych wymagan

rynku pracy, jednak mimo to Hotel zgodzil si¢ na dostosowanie programu odbywanych
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przez ucznidéw/uczennic praktyk do wymogdéw egzaminowych oraz przygotowat program tak,

zeby uczniowie/uczennice mogli sprosta¢ egzaminom.
Efekty grantu:

Zaangazowanie 1 atrakcyjnie przeprowadzone szkolenia praktyczne przez Hotel Bristol
Art & Medical SPA w Busku-Zdroju spowodowatly duzg aprobat¢ wsrdéd uczniow/uczennic
w odniesieniu do formy i stosowanych metod ksztalcenia. W opinii przedstawicieli szkoty,
uczniowie/uczennice chetniej i odpowiedzialniej podchodza do obowigzku szkolnego,
wspominajg starania i umiejetnosci prowadzenia ksztatcenia w Hotelu Bristol Art & Medical
SPA w Busku-Zdroju. Ponadto réwniez w opinii pracodawcy uczniowie/uczennice oceniani sg

jako doskonali obecni i przyszli pracownicy dla hotelarzy 1 branzy gastronomiczne;j.

Uczniowie/uczennice w efekcie pracy rotacyjnej w wielu sferach firmy zdobyli umiejetnosci
praktycznej pracy na stanowiskach zwigzanych z takimi czynnos$ciami jak prowadzenie
dokumentacji, recepcji, obstuga systemow rezerwacyjnych, nakrywanie stotéw do positkéw,
obstuga gosci hotelowych oraz czynny udzial w przygotowywaniu ustug dodatkowych
| organizacji imprez okolicznosciowych w hotelu. Udoskonalili takze swoja wiedzg w zakresie
oceny jakosci zywnosci, poznania asortymentu potraw, przygotowywania potraw i napoi,
planowania i realizacji ustug gastronomicznych oraz poznali nowe technologie sporzadzania

potraw i ekspedycji.

Efektem uczestnictwa uczniow/uczennic z Zespotu Szkot Gastronomicznych i Hotelarskich
im. KEN w Sandomierzu, ksztalcacych si¢ na kierunku hotelarstwo, jest doposazenie ich
w profesjonalne stroje z personalizowanymi haftami uczniéw/uczennic. Uczniowie/uczennice
ksztalcenia gastronomicznego otrzymali ubidr branzowy kucharski, zestaw do carvingu, a takze
zestaw nozy. Ponadto uczniowie/uczennice uczestniczacy w grancie otrzymali tablety oraz
wynagrodzenie za pracg. Wszystkie te elementy mialy duzy wplyw na koncowy rozwoj
uczniow/uczennic biorgcych udziat w praktykach oraz ich nastawienie do wykonywania zawodu,

do ktorego si¢ uczyli.

Hotel Bristol Art & Medical SPA w Busku-Zdroju, w efekcie uczestnictwa w grancie, wzbogacit
swoja kadre pracownicza, a takze szanse¢ na utrzymacie w przysziosci relacji biznesowych

z Zespotem Szkot Gastronomicznych 1 Hotelarskich im. KEN w Sandomierzu.
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Trudnosci:

Gléwnymi trudno$ciami napotkanymi podczas realizacji grantu byt fakt, ze uczniowie/uczennice
poczatkowo mieli problem z umiej¢tnosciami zwigzanymi z kompetencjami migkkimi takimi
jak rozmowa, utrzymanie kontaktu, umiejetnos¢ odpowiadania, ale takze ambiwalentna postawa
do posiadania wiedzy na tematy zwigzane z atrakcjami turystycznymi. Problem stanowity

tez sytuacje zwigzane z radzeniem sobie ze stresem u uczniow/uczennic.

Poczatkowa wroga i bojazliwa postawa ucznidw/uczennic do bezposredniej pracy z klientem
zaczgla si¢ zmienia¢ razem z czasem, gdy uczniowie/uczennice mieli mozliwos$¢ przebywania
I funkcjonowania wérod gosci hotelowych. Uczniowie/uczennice w procesie ksztalcenia nabyli
umiejetnosci  potrzebne do rozwigzywania trudnych sytuacji. Wszystkie te okolicznosci
rozbudowaty w uczniach/uczennicach umiejetnosci, ktorych wczesniej nie posiadali, a ktore

od tego czasu mogli juz tylko rozwijac.

Wystepowaly takze problemy zwigzane z sytuacjami losowymi takimi jak spdznianie si¢
ucznidéw/uczennic, nieobecnosci na ksztatceniu praktycznym, trudnos$ci z koordynacjg czasowa

planowanych zaje¢, jednak nie wplynety one ostatecznie na przebieg realizacji praktyk.

412 Case study ze wspolpracy Powiatowego Zespolu Szkol im. Marii Sklodowskiej

Curie w Ozarowie oraz F.U. Leomar Marcin Krolikowski w Opatowie.

Powiatowy Zesp6t Szkét im. Marii Sktodowskiej Curie w Ozarowie oraz F.U. Leomar Marcin
Krolikowski w Opatowie byli partnerami w grancie pt. ,,Innowacyjne zawodowe ksztalcenie

dualne w Powiecie Opatowskim”.
Cele grantu

Glownym celem grantu byto wprowadzenie i sprawdzenie funkcjonowania innowacyjnego
rozwigzania w systemie edukacji jakim jest system dualny, ale rowniez weryfikacja tej metody
w odniesieni do koncowych egzaminéw zawodowych. Z punktu widzenia pracodawcy celem
byla mozliwos¢ pozyskiwania potencjalnych pracownikow sposrdd ucznidw/uczennic,
uczestnoczacych w zajeciach praktycznych w przedsigbiorstwie. Waznym aspektem byto
réwniez zwracanie uwagi przez obydwu partnerow na jako$¢ ksztatcenia zarowno w placowce
edukacyjnej jak i w zaktadzie pracy, co miato bezposrednio przetozyé sie¢ na przysziosé

zawodowg milodych ludzi narynku pracy. Z perspektywy pracodawcy podniesienie jakosci
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ksztatcenia miato odbywac si¢ poprzez zestawienie programu nauczania dla zawodu technik-

informatyk z realiami rzeczywistej pracy w serwisie.
Opis grantu

Jednym z przedsigbiorcow, uczestniczacym w grancie Powiatowego Zespotu Szkot im. Marii
Sktodowskiej Curie w Ozarowie byt F.U. Leomar Marcin Krolikowski w Opatowie. Do udziatu
w grancie zakwalifikowanych zostalo dwudziestu ucznidéw/uczennic z Powiatowego Zespotu
Szkét im. Marii  Sktodowskiej Curie w Ozarowie. W ramach realizacji grantu
uczniowie/uczennice odbyli w szkole 50% godzin teorii, ktére miaty na celu wprowadzenie do
dalszego szkolenia praktycznego w placowce pracodawcy. Pozostate 50% godzin praktycznego
ksztalcenia zawodowego odbywalo si¢ w siedzibie F.U. Leomar Marcin Krolikowski
w Opatowie. Byli to uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢ w zawodzie technik informatyk.
Wybrani do udzialu w grancie uczniowie/uczennice wyroézniali si¢ dobrymi wynikami w nauce,
a takze wzorowym zachowaniem. Zaj¢cia praktyczne odbywaty si¢ raz w tygodniu po 8 godzin
przez okres 3 semestrow. Zatozeniem grantu byto to, Zze na zajgciach praktycznych
w zaktadzie pracy nie byt obecny zaden nauczyciel. Uczniowie/uczennice musieli bez ciaglej
opieki nauczycieli odpowiada¢ sami za siebie. Gléwny nacisk stawiano na rozwinigcie
U ucznidow/uczennic podstawowych umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem zawodu technik-
informatyk. Ponadto pracodawca przygotowal, w ramach odbywanych praktyk, wstepne
zapoznanie si¢ ucznidw/uczennic z organizacja pracy w zaktadzie pracy taka jak poznanie
dokumentacji, przyjmowanie i wydawanie sprzetu, wyjazdy, rozliczenia, sprawy organizacyjne

oraz BHP.
Dobre praktyki

W ramach wspoélpracy pomigdzy Powiatowym Zespotem Szkot im. Marii Sktodowskiej Curie
w Ozarowie a F.U. Leomar Marcin Krélikowski w Opatowie, zostalty wypracowane dobre
praktyki, ktore sg godne uwagi. Przede wszystkim obie strony wspominajg bardzo dobra
organizacj¢ calej wspolpracy. Szkota ceni sobie fakt, iz pracodawca zapewnit dojazd
uczniom/uczennicom do miejsca odbywania zaje¢ praktycznych, co w zaden sposéb nie
kolidowato z uczestnictwem w zajeciach szkolnych. Wszystkie sprawy organizacyjne zwigzane
z transportem ucznidow/uczennic byly po stronie pracodawcy, za co Szkola byta bardzo

wdzigczna.
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Kolejna dobra praktyka wypracowang w ramach wspotpracy pomiedzy tymi dwoma podmiotami
byta kontrola wuczeszczania na praktyki oraz kontrola nad ich przebiegiem.
Zostalto to dopracowane do perfekcji. Kontrole nad przebiegiem praktyk sprawowat pracodawca
we wspolpracy ze szkota, majac na uwadze dobro ucznidw/uczennic i jak najlepsze
przygotowanie ich do egzaminéw zawodowych. Grupa ucznidéw/uczennic, przewaznie po pigciu,
ktora uczestniczyla w praktykach miata do dyspozycji jednego opiekuna, ktory sprawowat
nad nimi kontrole we wszystkich wykonywanych czynno$ciach w ramach praktyk, co pozwolito
na indywidualne podej$cie do kazdego z nich oraz pomoc w sytuacjach, w ktorych nie mogli
sobie poradzi¢ z jakim$ zadaniem. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, iz uczniowie/uczennice
w ramach praktyk dostawali bardzo duzo wolnej r¢ki. Mogli decydowaé o krokach jakie

podejma, wiedzac przy tym, ze mogg zawsze liczy¢ na wsparcie opiekuna.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz dobra praktyka wskazywana przez pracodawce byt fakt

dostosowania programu nauczania do wymagan rynku pracy na odpowiednim stanowisku.

Waznym aspektem we wspOlpracy pomiedzy Powiatowym Zespotem Szkot im. Marii
Sktodowskiej Curie w Ozarowie a F.U. Leomar Marcin Krolikowski w Opatowie byt fakt, iz
pracodawca w swoich strukturach posiadal osoby z do§wiadczeniem edukacyjnym, co pozwolito

na duzo sprawniejsza i efektywniejsza realizacje grantu.

W ramach wspoélpracy zostata rowniez wypracowana dobra praktyka w postaci odpowiednie;j
selekcji mtodziezy do uczestnictwa w grancie. Pracodawca wspomina, ze podejscie szkoty byto
godne pochwatly, poniewaz byta ona zaangazowana w caly proces i starata si¢, zeby pracodawca
nie musial traci¢ czasu na sprawy administracyjne, a mogt skupi¢ calg uwage
na edukacji praktycznej ucznidéw/uczennic uczestniczacych w pracy firmy. Dziatania takie
poskutkowaty duzym zainteresowaniem zarowno uczniow/uczennic jak i pracodawcy catym

procesem praktyk, co wptyneto bardzo pozytywnie na ich efekt.
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Efekty grantu

Analizujgc efekty uczestnictwa w grancie w kontekscie gtownych celéw wskazanych przez
Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej Curie w Ozarowie i pracodawce F.U. Leomar Marcin
Krolikowski, za szczegoélnie istotny efekt nalezy uznaé¢ zapoznanie si¢ ucznidéw/uczennic z praca
w realnym $rodowisku serwisu, w takim zawodzie, ktéry sami wybrali jako kierunek ich
ksztatcenia. Uczniowie/uczennice zobaczyli, jak wyglada praca, przekonali si¢ o tym jak dany
zawod prosperuje na rynku pracy, jakie sg stawki wynagrodzen na terenie miejsca ich
zamieszkania, a takze mieli mozliwo$¢ sprawdzenia swoich kompetencji interpersonalnych

w bezposrednim kontakcie z klientem.

W ramach projektu przedsiebiorca dysponowat pulg finansowa dzigki ktorej wyposazyt zaktad
pracy w sprzet do wykorzystania w celach edukacyjnych, z ktérego mogli korzystac
uczniowie/uczennice bez obawy o ewentualne powstate straty spowodowane procesem
ksztalcenia, tj. zalanie, uszkodzenie komputera, uszkodzenie procesora. W tym kontekscie warto
rowniez zaznaczy¢, ze pracodawca wspolpracowat ze szkota przyjmujac ucznidw/uczennice
na miesigczne praktyki zgodne z podstawa programowa ksztatcenia, w zwiazku z czym sprzet
zakupiony przez pracodawce w grancie zostal wykorzystany rowniez w tym dziataniu co

przyniosto dodatkowe korzysci dla szkoty.

Uczniowie/uczennice w ramach grantu wzieli udziat w licznych formach wsparcia i szkolenia,
takich jak uczestnictwo w spotkaniach z doradca zawodowym, warsztatach kompetencji
kluczowych, atakze w kursie o tematyce specjalistycznej o sieciach teleinformatycznych.
Powyzsze formy daty im mozliwo$¢ rozwinigcia umiejgtnosci specjalistycznych, dostarczyly
im informacji stanowigcych podstawe dla dalszej nauki i rozwoju zycia zawodowego
W przysztosci. W opinii szkoty  uczniowie/uczennice zdobyli potrzebne umiejg¢tnosci
pozwalajace im na uczenie si¢, planowanie i1 kierowanie wlasng $Sciezkg kariery po ukonczeniu

edukacji w szkole.

Waznym efektem jest rowniez fakt, iz podczas realizowanego modelu ksztatcenia pracodawca
uzyskat szereg potrzebnych informacji do wykreowania profilu przyszltego pracownika. W opinii
pracodawcy naturalng koleja rzeczy jest proces zmian kadrowych wewnatrz firmy - miodzi
ludzie z uptywem czasu zastepuja starszych pracownikoéw, dlatego bardzo waznym aspektem jest
to, zeby byli oni przygotowani do tej roli. Dzieki temu przedsiewzigciu, pomimo roznic

pokoleniowych, uczniowie/uczennice nauczyli si¢ wspotpracowaé w srodowisku pracy. Ponadto
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po zakonczonych zajeciach praktycznych zaproponowano stanowisko pracy sezonowej kilku

uczniom/uczennicom. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze ten fakt stanowit dodatkowy element
motywacyjny.

W odniesieniu do korzysci dla ucznidéw/uczennic uczestniczacych w grancie, waznym aspektem
byto otrzymywane przez nich stypendium, ktore stanowito dodatkowy czynnik motywacyjny.
Dzi¢ki otrzymywanym wynagrodzeniom za swoja prace uczniowie/uczennice czuli si¢ bardziej
docenieni, a wykonywane obowigzki w ich odczuciu miaty wigkszg wartos¢. W opinii szkotly
dodatkowa gratyfikacja wzbudzita wicksze zainteresowanie wsrdéd innych ucznidéw/uczennic,

takze mtodszych klas.
Trudnosci

W trakcie realizacji grantu napotkano na trudnosci zwigzane z czgstotliwoscig uczestnictwa
uczniow/uczennic W zajeciach praktycznym w F.U. Leomar Marcin Krélikowski. Ze wzglgdu
na to, ze praktyki odbywaty si¢ raz w tygodniu, nie byto mozliwos$ci, zeby uczniowie/uczennice
mogli zosta¢ zaangazowani w projekty, ktore firma zaczynata realizowa¢ na poczatku lub koncu
tygodnia. Pracodawca pokreslil, ze dochodzito do sytuacji, w ktorych uczniowie/uczennice
rozpoczynali zadanie w dniu przyjazdu do serwisu, jednak ze wzgledu na jego czasochtonno$é
1 terminowos$¢ zakladu, nie mieli mozliwosci jego kontynuacji przez kolejne dni. W takich
okoliczno$ciach pracodawca nie mogt sobie pozwoli¢ na odktadanie terminu realizacji zadania
do przyjazdu uczniéw/uczennic, co skutkowato brakiem mozliwosci zaangazowania ich w peten
proces danego przedsiewzigcia. Przedstawiona trudno$¢ nie wplyngta w znaczacym stopniu

na realizacj¢ grantu ani na jego efekty.

413 Case study ze wspélpracy Zespolu Szkél Informatycznych w Kielcach
oraz Firmy I-TEL Pawel Bak

Zespot Szkot Informatycznych w Kielcach oraz Firma I-TEL Pawet Bgk byli uczestnikami

grantu pt. ,,Uczen — Zawodowiec” realizowanego przez Stowarzyszenie Forum Pracodawcow.
Cele grantu

Grant mial na celu wprowadzenie, przystosowanie 1 weryfikacje uzytkowosci dostosowanego
przez partneroOw grantu modelu nauczania poprzez podziat realizowanych zaje¢ na czgsé

w szkole oraz odbywanie pozostatej czesci zaje¢ szkolnych u pracodawcy. Ustalenia miedzy
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szkolg a pracodawca wskazywaty na wyrazng potrzebe wspdlpracy na powyzszych zasadach
ze wzgledu na fakt, ze w ich opinii uczniowie/uczennice nie sg wystarczajaco wyedukowani
| przystosowani do pracy w konkretnym zaktadzie. W opinii pracodawcy uczniowie/uczennice
konczacy edukacje nie sg dostatecznie dobrze wyksztatceni z umiejetnosci praktycznych w takim
stopniu jak oczekuja tego pracodawcy, co powoduje niedobor wykwalifikowanych specjalistow
na regionalnym rynku pracy. Z tego tez powodu, pracodawca zdecydowat si¢ na udzial w grancie,
by w ten sposob zapewni¢ sobie w przyszioSci kadre pracowniczg odpowiadajagcg na jego

potrzeby. ucznidéw/uczennic
Opis grantu

W realizacj¢ przedsigwzigcia zaangazowany zostal Zespol Szkot Informatycznych w Kielcach
oraz Firma I-TEL Pawet Bak. W ramach grantu uczestnicy uzgadniali zagadnienia do realizacji,
wymagany sprzet jaki musi zosta¢ zapewniony uczniom/uczennicom, a takze tresci dotyczace
przygotowania do czeg$ci praktycznej egzaminu zawodowego, ktory po wykonaniu okreslonej
liczby godzin uczniowie/uczennice zdawali w szkole. Pracodawca w ramach przygotowania
do ksztalcenia ucznidw/uczennic, Zz otrzymanych s$rodkow przygotowal stanowiska pracy
wedtug ustalonej wczesniej specyfikacji ze szkola. W konsekwencji tego, zostaly wyposazone
miejsca pracy w oparciu 0 program nauczania. Z ramienia szkoty udziat w projekcie wziety dwie
klasy, jedna o profilu odnawialne Zrodia energii, druga natomiast o profilu informatycznym.
Cze$¢ ksztalcenia zawierajaca szkolenie praktyczne trwata przez okres dwoch lat.
Uczniowie/uczennice zostali oddelegowani ze szkoty w ramach czesci godzin lekcyjnych
do firmy w celu odbycia czesci ksztalcenia praktycznego wedlug programu. Wskutek
odpowiedniej selekcji uczniowie/uczennice wybrani uczniowie/uczennice do udziatu w grancie
byli bardzo zaangazowani i sumiennie wykonywali powierzone im obowiazki pod opieka
oddelegowanego pracownika z firmy. W ramach ksztatcenia praktycznego uczniowie/uczennice
pracowali przy montazach zestawdéw komputerowych, instalowali oprogramowanie, tworzyli
sieci. Istotny jest fakt, iz pracodawca skupit si¢ na praktyce przystosowania si¢ uczniow/uczennic
do wykonywanych zadan w specyfice pracy. Z tego powodu pracodawca angazowal
uczniéw/uczennic takze do zadan ponadprogramowych w firmie. W opinii przedstawiciela
przedsigbiorstwa, dobrym kierunkiem ksztatcenia jest powrdt do tego typu nauczania w miejscu
pracy, ktore byto kiedy$. Podczas odbywania zaje¢ w I-TEL Pawel Bagk znaczaca kwestie
odgrywato przygotowanie uczniow/uczennic do realnej pracy i nabycie przez nich wymaganego

doswiadczenia do wykonywania zawodu.
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Dobre praktyki

W trakcie realizacji grantu wypracowane zostaly pewne dziatania i rozwigzania, ktére mozemy
uzna¢ za przyktad dobrych praktyk. Na pewno warto zaznaczyé, ze wyrdzniajacym si¢
dzialaniem byto angazowanie uczniéw/uczennic W prace ponadprogramowe w zaktadzie pracy.
Czg$¢  powierzonych uczniom/uczennicom obowigzkéw byla zwigzana bezposrednio
ze specytika firmy, czyli firmy budujacej sieci §wiattowodowe I-TEL Pawet Bak. W ramach tego
dziatania wykonywali przylacza swiattowodowe, spawanie sieci §wiattowodow, a takze poza
dziataniami bezposrednio technicznymi skupiono si¢ na uczestniczeniu ucznidw/uczennic
w kontaktach z klientami. Mialo to na celu przystosowanie ich do codziennosci w potencjalne;j

przysztej pracy.

Warto zaznaczy¢, ze dzialania ponadprogramowe nie wptynety w Zadnym stopniu na realizacje¢

ksztatcenia podstawowego, ktore w tym miejscu stawiano za priorytet.

W ramach wspotpracy wykorzystano powstaly wczesniej model dobrej wspotpracy miedzy
uczestnikami grantu — szkotg a pracodawca, w efekcie, ktorego podmioty utrzymywaty state
relacje na poziomie ksztalcenia. Jak zaznacza pracodawca, przed rozpoczeciem grantu,
przedsigbiorstwo wspotpracowato juz ze szkota w ramach praktyk szkolnych i utrzymywali
kontakt poza programami. Pracodawca wspotpracujac w przesztosci ze szkolg miat juz wiedze
w jaki sposob kontaktowac si¢ z uczestnikiem grantu w przypadku takiej koniecznos$ci. Poprzez
zastosowanie takiego rozwigzania w sytuacjach naglych szkota mogta interweniowaé
w przypadku ewentualnych probleméw czy trudnosci ucznidow/uczennic. Dzigki statemu
kontaktowi podmiotéw strony zawsze byly dobrze doinformowane na temat ewentualnych

Zmian.

Warto zauwazy¢, ze przykladem dobrej praktyki jest takze wypracowana integracja
uczniéw/uczennic ze $rodowiskiem pracy. Dzigki mozliwo$ci wdrozenia ucznidw/uczennic
do realiéw pracy i wykonywaniem przez nich czynnosci zwigzanych z wieloma dziataniami
firmy, uczniowie/uczennice po czasie stali si¢ jej integralng cze¢$cig. Nabyli umiejetnosci
pozwalajace im na wykonywanie zadan samodzielnie bez potrzeby nadzoru. W opinii
pracodawcy uczniowie/uczennice byli zdolni do pracy tak jak inni pracownicy kadry.
Dzigki odbytym praktykom pracodawca do dzi§ wspotpracuje z cze$cig z nich w rdéznym

zakresie. Jedni z nich zostali zatrudnieni na state, inni pracuja przy realizacji konkretnych zlecen.
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Dobra praktyka jest takze dobry dobodr ucznidéw/uczennic, ktérzy zostali zakwalifikowani
do udziatu w grancie, a takze osoby, ktora sprawowata nad nimi opieke i kontrolowata proces
ksztalcenia edukacyjnego z ramienia firmy. Pracodawca podkreslit znaczenie tych dwoch
wzajemnie napedzajacych si¢ czynnikOw. Zainteresowanie dobrze wyselekcjonowanych
uczniéw/uczennic byto wigksze, poniewaz byli to uczniowie/uczennice z dobrymi wynikami
szkolnymi, chetni czerpa¢ wiedze 1 dodatkowo byli ciekawi Swiata. Stawiali na swdj rozwdj i nie
bali si¢ podejmowania ryzyka. Zaangazowanie uczniow/uczennic przektadato si¢ w tym miejscu
na zaangazowanie pracownika ich ksztalcacego i na odwrot. W zwigzku z tym, tak waznym
aspektem byto odpowiednie dopasowanie tych dwoch czynnikow, w taki sposob,
aby uczniowie/uczennice zaangazowali si¢ w proces ksztalcenia a pracownicy z zaciekawieniem
I checig przekazywali swojg wiedze i umiejetnosci. Na etapie ksztalcenia wazny byt rowniez
fakt, ze pracodawca skupit si¢ na tym, zeby uczniowie/uczennice zdobywali wiedze praktyczna

popartg wezesniej o teorie zdobyta w szkole.

Za przyktad dobrej praktyki nalezy uzna¢ rdwniez wzorcowa organizacj¢ oraz przygotowanie
do grantu, ktore przebiegaly w nastgpujacy sposob — wybrani przedstawiciele Firmy I-TEL
Pawet Bak oraz osoby odpowiedzialne za realizacje grantu z Zespotu Szkoét Informatycznych
w Kielcach, dokonaty wczesniejszego rozeznania w konteksécie formy ksztalcenia w szkole
oraz w przedsigbiorstwie. Poprzez zastosowanie takiego rozwigzania pracodawca miat
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z realiami szkoly zobaczyl, jak wygladaja szkolne pracowanie
oraz z jakiego sprzetu korzystajg uczniowie/uczennice w celach edukacyjnych. Dzieki takiemu
rozwigzaniu pracodawca mogt odwzorowac u siebie w zaktadzie warunki szkolne, przygotowac
stanowisko do nauki w miejscu pracy, a takze doposazy¢ przedsigbiorstwo w odpowiednie
narzgdzia potrzebne do ksztalcenia. Szkola natomiast korzystajac ze swoich umiejetnosci
i wiedzy na temat edukacji pomogta przedsigbiorstwu przy tworzeniu stanowisk pracy
dla uczniow/uczennic. Wymienione powyzsze dziatania pozwolity na lepsze dostosowanie

programu oraz w pozytywny sposob wplynely na efektywniejsze dziatania obu podmiotow.

Waznym aspektem podczas realizacji grantu jest fakt, ze pracodawca zaproponowat wspotprace
sze§ciu uczniom/uczennicom bioragcym udziat w grancie. W opinii szkoty jest to ogromna
warto$¢, poniewaz mtodzi ludzie jakimi sg uczniowie/uczennice konczacy etap edukacji zdobyli
wystarczajace kwalifikacje by pracowa¢ w wybranym zawodzie. Ponadto $wiadomos$¢
ucznidéw/uczennic o takiej mozliwosci stata si¢ dodatkowym czynnikiem motywujacym

przy wykonywaniu powierzonych im obowigzkow.
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Efekty grantu

W efekcie uczestnictwa w grancie uczniowie/uczennice zyskali mozliwo$¢ pracy
na zréznicowanym sprzgcie, uczniowie/uczennice profilu informatycznego zobaczyli,
jak wyglada duza sie¢ czy tez sie¢ $wiattowodowa, ktdrej nie ma mozliwosci zaobserwowac
w warunkach szkolnych. W opinii szkoty w efekcie odbytych praktyk uczniowie/uczennice
zyskali wiedze wigksza od tej, ktorg uzyskaliby przez ten sam okres nauczania w trakcie edukacji
w szkole. Ponadto, udato im si¢ zdoby¢ umiejetnosci potrzebne do pracy na danym stanowisku.
W konsekwencji tego, uczniowie/uczennice sg dobrze przygotowani do pracy i do zagruntowania
swojej pozycji na rynku, co szkola uwaza za najwickszy zysk w grancie. Podkresla takze
pozytywny aspekt czasu trwania szkolenia, poniewaz w tak dlugim okresie jakim sg dwa lata
edukacji u pracodawcy, uczen jest w stanie naby¢ duzo wigcej umiejetnosci i wiedzy

w poréwnaniu do standardowych praktyk obowigzkowych, ktére trwajg jeden miesigc.

W ramach grantu pracodawca zyskat nowych pracownikéw do swojej firmy, a takze udziat
w nim pozwolil na ciagte pozyskiwanie praktykantow ze wzgledu na staly kontakt ze szkota.
Wymieniony efekt daje korzysci zardwno przedsigbiorstwu jak i uczniom/uczennicom, ktorzy
ukonczyli udziat w grancie. Pracodawca zwrécit uwage na fakt, ze uczniowie/uczennice pomimo
swojego krotkiego doswiadczenia, juz na poczatkowym etapie wejscia w rynek, dostali
mozliwo$¢ pracy w znanych im warunkach, pomimo faktu, ze wigkszo$¢ z nich nie zakonczyta

jeszcze swojej edukaciji.

Waznym efektem jest rowniez dobry poziom zdawalnosci egzamindéw zawodowych. Pomimo
tego, ze ksztalcenie nie skupialo si¢ gléwnie na zagadnieniach teoretycznych potrzebnych
do zdania egzamindw, a czg¢$¢ ksztalcenia odbywala si¢ w warunkach typowo praktycznych.
Odnoszac si¢ do ilosci godzin spedzonych przez ucznidw/uczennic w zaktadzie pracy I-TEL
Pawel Bak warto zauwazy¢, ze dzigki roztozeniu liczby godzin w modelu ksztatcenia na dwa
podmioty, szkota zostata znaczgco odcigzona z obowigzkoéw oraz ilosci zakupu koniecznego

sprzetu.
Trudnosci

Podczas realizacji grantu pojawita si¢ pewna trudno$¢ dotyczaca niedostosowania sposobu
sporzadzania dokumentacji szkolnej do tego co praktykowane jest w firmie. Szkota zwrocita
uwage na fakt, ze dla przedsigbiorcy problematyczne mogly by¢ sprawy zwigzane

Z uzupetianiem lekcji 1 tematow, poniewaz dla realiow pracodawcy stanowito to pewnego
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rodzaju nowos¢. W perspektywie Szkoty powyzsze zadania byly uciazliwe dla osob, ktore nigdy
nie pracowaty w placowce oswiaty. Wystepujace problemy udato si¢ rozwigzaé, przeszkolono
opiekunow wybranych z Firmy I-TEL Pawel Bak tak, aby mogli w swobodny sposob

wykonywac nalezyte obowigzki zwigzane z dokumentacja szkolna.

Znaczaca trudnoscig z jakg musiata si¢ zmierzy¢ szkola przystepujac do projektu, byt brak checi
zobowigzania si¢ przez wickszo$¢ pracodawcow do przyjecia do swojego zaktadu pracy
uczniéw/uczennic na okres dwoch lat. W opinii Szkoty nieche¢ przedsigbiorcow byla
uwarunkowana dlugim czasem trwania grantu, natomiast pomimo poczatkowo napotkanych

trudnosci, w efekcie nie wplynely one znaczaco na jego realizacje.

414 Case study ze wspolpracy miedzy Zespolem Szkol Zakladu Doskonalenia
Zawodowego w Kielcach oraz Targami Kielce

Zespot Szkot Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach oraz Targi Kielce uczestniczyli
w Grancie pt. ,,Innowacyjny model ksztatcenia - praktycznego JPD dla kierunku technik

informatyk”.
Cele grantu

Celem projektu, z perspektywy szkoty, bylo podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego,
uatrakcyjnienie nauczania oraz dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy, dzigki
przeniesieniu 41% godzin zaje¢ w formie ksztalcenia praktycznego w zawodzie technik
informatyk do pracodawcy. Waznym dla szkoty czynnikiem motywujacym do przystgpienia
do projektu byta che¢ wyjscia naprzeciw oczekiwaniom uczniow w zakresie praktycznej nauki
przedmiotow. Udziat podmiotow w grancie mial na celu stworzenie 1 sprawdzenie
funkcjonalnosci Innowacyjnego Modelu Ksztalcenia Praktycznego, polegajacego na podziale
zaje¢ na czg$¢ praktyczng, realizowang u pracodawcy oraz cze$¢ teoretyczna, realizowang
podczas zaje¢ szkolnych. Przedstawiciel Targow Kielce postawit sobie za cel, aby uczestnicy
konczacy praktyczne ksztatcenie dostosowali si¢ do zmieniajgcych sie zasad funkcjonowania
w srodowisku pracy, gdyz dotychczas przez wigkszos¢ swojego Zzycia uczniowie opierali si¢
na zasadach otaczajacych ich w placowce oswiaty. Wazny aspektem w tym kontekscie jest fakt,
1z obowigzki szkolne 1 zasady panujace w pracy sg diametralnie r6zne w odniesieniu do tego

czego oczekuja od uczniow przyszli pracodawcy.
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Opis grantu

Jednym z szeSciu przedsigbiorstw, uczestniczacym w grancie realizowanym przez Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Kielcach byly Targi Kielce. Do udzialu w grancie zostato
zrekrutowanych m in. 35 uczniéw z Niepublicznego Technikum Zawodowego ZDZ w Kielcach,
ksztatcacych si¢ w zawodzie technik informatyk, a 10-ciu z nich realizowalo program
praktycznego ksztalcenia u pracodawcy Targi Kielce. W ramach Innowacyjnego Modelu
Ksztalcenia Praktycznego uczniowie odbyli 59% godzin zaje¢ w formie ksztalcenia
teoretycznego w szkole. Zadaniem czeséci teoretycznej modelu ksztalcenia bylo wstepne
zapoznanie uczniéw z obowigzkami, ktore mieli wykonywaé w czegsci praktycznej grantu.
Mtodziez miata mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego do§wiadczenie w rzeczywistym §rodowisku
pracy jeszcze na etapie edukacji. Zajecia praktyczne odbywaty si¢ codziennie przez miesiac, po
8 godzin dziennie, pod opieka dwoch przydzielonych przez Targi Kielce opiekundw, ktorzy
otaczali ucznidéw/uczennice wsparciem przy wykonywaniu dziatan. W ramach przeniesienia
41% zaje¢ z podstawy programowej do pracodawcy, uczniowie/uczennice realizowali zakres
tematyczny przedmiotow dotyczacych eksploatacji urzadzen techniki komputerowej,
administracji  systemami operacyjnymi oraz montazu i konfiguracji lokalnych sieci
komputerowych, z ktorych uzyskali oceny. Wykonywali takze zadania ponadprogramowe takie
jak: ocena sprzetdw, realizacja filmu o przedsigbiorstwie, a takze tworzenie specyfikacji do
sprzetow elektronicznych. Pracodawca w ramach wdrazanego Innowacyjnego Modelu
Ksztatcenia Praktycznego realizowal program praktyk, ktory byt wczesniej opracowany
w porozumieniu ze szkotg. Dzieki realizacji grantu odbyt si¢ takze wyjazd na Migdzynarodowe
Targi Informatyczne do Lipska, gdzie uczestnicy mogli zapoznaé¢ si¢ z najnowszymi
technologiami, trendami oraz innowacjami informatycznymi panujacymi obecnie na rynku

ogolnoswiatowym.
Dobre praktyki

W ramach realizacji grantu zostalty wypracowane dziatania i rozwigzania, ktore nalezy uznaé
zaprzyktady dobrych praktyk. Waznym aspektem w tym kontekscie bylo objecie
uczniéw/uczennic réoznymi formami wsparcia. Otrzymali oni stypendia w ramach gratyfikacji
za wykonywang prace podczas zaje¢ praktycznych, odziez roboczg a takze pakiet pracowniczy.
Otrzymane przez ucznidw/uczennice wynagrodzenie stato si¢ dodatkowym czynnikiem
motywacyjnym dla nich, zwigkszajacym ich zaangazowanie w wykonywanie przydzielonych im
zadan, a takze pozwolito na poprawienie ich sytuacji materialnej. Ponadto, w ramach realizacji
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grantu, uczniowie/uczennice brali udziat w indywidualnych zaj¢ciach z doradztwa zawodowego,
wspotpracowali z profesjonalnym jobcoachem - trenerem aktywnos$ci zawodowej. Powyzsze
dziatania miaty na celu pomoc uczniom/uczennicom w znalezieniu wtasciwego miejsca na rynku
pracy, poprzez proces ukierunkowany nawzmacnianie ich mocnych stron. Podczas takich
spotkan uczestnicy zdobywali kompetencje pozwalajace im na samodzielne przygotowanie
listow motywacyjnych, CV, ofert, co miato na celu przygotowanie uczniow/uczennic do

rozmowy kwalifikacyjnej w przypadku ubiegania si¢ o prace.

Niewatpliwie kolejnym przyktadem dobrej praktyki, wypracowanym w ramach wspotpracy
miedzy Niepublicznym Technikum Zawodowym ZDZ w Kielcach a Targami Kielce, byt
znakomity kontakt pomi¢dzy podmiotami. Pracodawca zwrdcit uwage na wzorowe
zaangazowanie grantobiorcy w tym zakresie, objawiajace si¢ wysokim zainteresowaniem
sprawami biezacymi tj. biezace rozwigzywanie powstajacych watpliwosci oraz problemow.
Ponadto, osoby koordynujace projekt z ramienia Szkoly utrzymywaty codzienny kontakt
z opiekunami ksztatcenia w celu prawidtowej realizacji grantu. Waznym aspektem
z perspektywy pracodawcy byt fakt, iz osoby odpowiedzialne ze Szkoty przyjezdzaty do zaktadu
pracy osobiscie — COnajmniej kilka razy podczas realizacji grantu. Dzieki kontaktowi
osobistemu,  wspotpracujace  podmioty  usprawnily nadzéor nad  wykonywanymi

przedsigwzigciami w ramach grantu, co pozwolito im na nawigzanie dtugoterminowe;j relacji.

Za dobra praktyke nalezy rowniez uzna¢ wypracowany przez pracodawce model pracy
z uczniami/uczennicami, polegajacy na angazowaniu ucznidw/uczennic W zadania
nadprogramowe. Uczniowie/uczennice, poza realizowaniem zadan wynikajacych z podstawy
programowej, tworzyli specyfikacje do sprzgtow, ocene sprze¢tow, ktore miaty by¢ zakupione
przez pracodawce oraz stworzyli film o przedsi¢biorstwie i samych sobie. Warto zauwazyc¢,
ze ostatnie z powyzszych zadan miato na celu wzbudzenie w uczniach/uczennicach wtasnej
inicjatywy przy wykorzystaniu posiadanych przez nich umiej¢tnosci. Z perspektywy
pracodawcy wazne byto, aby uczniowie/uczennice zdobyli umiej¢tnosci pozwalajagce im
na odnalezienie si¢ w réznych $rodowiskach pracy, u réznych pracodawcéw. W tym celu
wykonywane zadania nadprogramowe, ktore realizowali uczniowie/uczennice, miaty za zadanie
pokazanie im, ze z perspektywy potencjalnego pracodawcy, dodatkowe umiejetnosci sg rownie

wazne jak te kierunkowe, zdobyte w ramach ksztalcenia.

Waznym aspektem z perspektywy pracodawcy jest réwniez fakt, iz gtowny nacisk stawiano

na realizacje zaje¢ w ramach prac grupowych. Uczniowie/uczennice wykonywali przydzielone
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im zadania w zespotach dwu lub trzy osobowych, aby zdoby¢ umiejetno$¢ zaréwno pracy
samodzielnej jak i grupowej, co miato znaczgcy wplyw na efektywnos¢ wykonywanych zadan.
W opinii pracodawcy, odpowiednie przygotowanie do pracy zespotowej miato ogromne
znaczenie, poniewaz dzigki niej uczniowie/uczennice zdobyli kompetencje dotyczace
odpowiedniego podzialu zadan, nastgpit takze wzrost poczucia odpowiedzialno$ci miedzy
cztonkami zespotu oraz nabyta zostata przez nich umiejetnos¢ wyrazania swoich mysli. Ponadto
wptyneto to pozytywnie na aktywnos$¢ i zaangazowanie, tym samym oszczedzajgc czas 1 naktad

pracy uczniow/uczennic.
Efekty grantu

Poddajac analizie efekty uczestnictwa w grancie, w odniesieniu do celow przedstawionych przez
podmioty, waznym aspektem jest fakt, iz w opinii Szkoly wdrozony Innowacyjny Model
Ksztatcenia Praktycznego przyczynil si¢ do podniesienia prestizu ksztalcenia zawodowego
na lokalny rynku edukacyjnym. Dzigki projektowi, szkota zdobyta sie¢ kontaktow zawodowych
mozliwych do wykorzystania w przysztosci w przypadku podobnych przedsiewzig¢. Ponadto
szkota zwraca uwage na efektywniejsze przygotowanie uczniow/uczennic do podjecia pracy
w zawodzie technik informatyk. Uczniowie/uczennice w ramach realizacji grantu zdobyli szereg
umiejetnosci podczas zaje¢ praktycznych w realnym srodowisku pracy. Wskutek uczestnictwa
W grancie, zyskali mozliwos¢ zweryfikowania zdobytych umiej¢tnosci teoretycznych podczas
pracy w Targach Kielce. Uczniowie/uczennice zobaczyli jak wyglada realna praca, na ile dany
zawod jest pozadany na rynku pracy, a takze jak wykonuje si¢ okreslone czynno$ci zawodowe
w praktyce. Waznym aspektem w tym kontekscie jest rowniez fakt, Zze uczniowie/uczennice
zyskali mozliwo$¢ nauki zasad panujacych w firmie, a takze nauczyli si¢ sposobu rozmowy
z przetozonymi. Z perspektywy pracodawcy umiejetnos¢ rozmowy z szefem jest niezwykle

istotng kompetencja, pozadang na rynku pracy.

Uczniowie/uczennice podczas udziatu w grancie zostali objeci wsparciem, w ramach ktorego
uczgszezali na spotkania z jobcoachem oraz doradca zawodowym. W efekcie tych dziatan,
zdobyli oni kompetencje pozwalajace na efektywniejsze i bardziej sSwiadome wejscie na rynek
pracy. Ponadto duzym wsparciem dla uczniéw/uczennic byty otrzymywane przez nich stypendia
za wykonywang prace. W wyniku tego dziatania uczniowie/uczennice czuli si¢ bardziej
docenieni, a takze bardziej zmotywowani do efektywniejszego wykonywania przekazanych im

obowiazkow.
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Trudnosci

Podczas realizacji grantu nie napotkano na wigksze trudnosci. Wskazang przez pracodawce
komplikacja byt fakt, iz grupa 10 oso6b realizujacych ksztatcenie praktyczne w Targach Kielce,
byta do$¢ duza jak na mozliwosci lokalowe firmy. W takich okoliczno$ciach pracodawca, majac

na wzgledzie dobro ucznidéw/uczennic, starat si¢ rozwigzywaé powstaly problem na biezaco.

4.1.5 Case study ze wspoélpracy Powiatowego Zespolu Szkoél w Lopusznie oraz Hotelu
Uroczysko w Cedzynie kolo Kielc pt. ,Innowacyjny model ksztalcenia - droga do sukcesu

zawodowego w Powiecie Kieleckim”

Powiatowy Zespdt Szkét w Lopusznie oraz Hotel Uroczysko w Cedzynie koto Kielc byli
partnerami w Grancie pt. ,,Jnnowacyjny model ksztalcenia - droga do sukcesu zawodowego

w Powiecie Kieleckim”.
Cele grantu

Zasadniczym celem projektu z perspektywy podmiotow uczestniczacych w grancie bylo
stworzenie 1 wdrozenie nowatorskiego programu nauczania w oparciu o zasady Systemu
ksztatcenia dualnego, a takze poszerzenie istniejgcej podstawy edukacyjnej i jej efektow
o dodatkowe tresci. Gltownym celem z perspektywy pracodawcy byto zachecenie
ucznidow/uczennic do pracy w branzy hotelarskiej, tym samym przedsigbiorca miat nadziej¢ na
pozyskanie nowych pracownikéw sposrod ucznidw/uczennic uczestniczacych w grancie.
Pracodawca dostrzega trudnos$ci zwigzane z niedostatkiem wyksztalconej i zaangazowane;j
w prace kadry, podkresla braki w zawodach zwigzanych z gastronomia, niedostatek kucharzy,
kelnerow, a takze pracownikow obstugi hotelowej. Ponadto wspolnym celem podmiotow bylto
podniesienie jako$ci ksztatcenia w szkole jak 1 u pracodawcy, poprzez zdobycie wiedzy
teoretycznej na etapie nauki w szkole, a nastgpnie wykorzystanie pozyskanej wiedzy w trakcie
wykonywania pracy. Z perspektywy Szkoly wprowadzenie Modelu Ksztalcenia Praktycznego

miato wplyna¢ na zwigkszenie szans uczniow/uczennic na rynku pracy.
Opis grantu

W ramach grantu pt. ,Innowacyjny model ksztatcenia - droga do sukcesu zawodowego
w Powiecie Kieleckim” jednym z partnerow Powiatowego Zespotu Szkét w Lopusznie byt Hotel

Uroczysko w Cedzynie koto Kielc. Do uczestnictwa w granice zaproszonych zostalo
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9 ucznidéw/uczennic z klasy o profilu ksztalcenia hotelarstwo. W ramach realizacji projektu
uczniowie/uczennice odbyli 60% zaje¢¢ na terenie placowki oswiaty z ksztatcenia programowego,
w zakresie ktorych zdobyli wiedz¢ teoretyczng o zagadnieniach, ktdre nast¢pnie realizowali
W czesci praktycznej. Pozostale 40% godzin w ramach Modelu Ksztalcenia Praktycznego
odbywaly si¢ u Pracodawcy. W zalozeniach ustalonego mi¢dzy podmiotami programu, szkolenie
teoretyczne miato za zadanie przekazanie uczniom/uczennicom wiedzy niezbednej
do wykonywania obowigzkow w ramach praktyk w Hotelu Uroczysko w Cedzynie koto Kielc.
Zajecia praktyczne odbywaly si¢ raz w tygodniu przez okres dwoch lat. Uczniowie/uczennice
W tracie pobytu na zajeciach u Pracodawcy zawsze byli pod opieka oddelegowanego
nauczyciela, jednakze nie ingerowat on w przebieg ksztatcenia praktycznego uczniéw/uczennic.
Ponadto Pracodawca wyznaczyl osobg¢ odpowiedzialng, ktéra miata za zadanie wdrozenie
uczniow/uczennic w funkcjonowanie wszystkich dziatow hotelu. Podczas ksztatcenia
uczniowie/uczennice wykonywali zadania w dziale gastronomii, housekeeping’u, a wybrani
najlepsi z nich zostali rdwniez zaangazowani w zadania pomocnicze na recepcji hotelowe;.
W ramach ksztalcenia uczniowie/uczennice zostali wdrozeni w dzialania dotyczace
przygotowywania positkow, serwowania positkdw, obstuge gosci hotelowych, a takze nakrywali
do stotow. Takie rozwigzanie miato przyczyni¢ si¢ do wszechstronnego zapoznania

ucznidw/uczennic ze specyfika pracy na wielu stanowiskach.
Dobre praktyki

W ramach wspotpracy pomiedzy Powiatowym Zespolem Szkoét w Lopusznie oraz Hotelem
Uroczysko w Cedzynie zostaly wypracowane wyrozniajace si¢ dziatania, ktore nalezy uznaé
za przyktad dobrych praktyk. W zakresie tworzenia i wdrozenia innowacyjnego modelu
ksztalcenia waznym aspektem jest fakt, iz wypracowany program nauczania zostal poszerzony
0 ponadprogramowe zagadnienia. Uczniowie/uczennice ksztalcacy si¢ do pracy w zawodzie
technik hotelarstwa poza poznaniem podstawowych informacji i wykonywaniem dziatan
zwigzanych z programem ksztatcenia zdobyli takze wiedzg poszerzong o elementy gastronomii.
Uczniowie/uczennice zdobili wiedze i umiejetnosci w zakresie kuchni regionalnej, nowoczesnej,
a takze kuchni molekularnej. W opinii Szkoty poszerzenie programu nauczania zwigkszyto
szanse uczniow/uczennic Na wszechstronne wyksztalcenie, a takze umozliwito im rozeznanie si¢
na rynku pracy zawodowej takze na innych stanowiskach pracy w ramach wspotpracy w branzy

hotelarskiej.
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Kolejng dobra praktyka z perspektywy Pracodawcy byl fakt, iz nauczyciel oddelegowany
ze Szkoly uczestniczyt zawsze jako dodatkowy opiekun przy pracy z uczniami/uczennicami.
W opinii  Pracodawcy bylo to bardzo wazne dzialanie, ktore pozwolito na wigksze
zdyscyplinowanie ucznidow/uczennic podczas zajgé. Uczniowie/uczennice mogli takze zawsze
liczy¢ na wsparcie ze strony znanej juz im osoby, a takze nie mieli poczucia, ze zostali
pozostawieni sami. Dzigki takiemu rozwigzaniu nauczyciel mégt stale kontrolowaé przebieg
realizowanych praktyk, a takze mogt podja¢ szybka interwencj¢ w przypadku skorygowania jakis
niejasnosci czy rozwigzania ewentualnych problemow. Uczestnictwo nauczyciela w przebiegu
praktyk przyniosto ze sobg szereg korzysci. W ramach udzialu w powstatym modelu ksztatcenia
nauczyciel mial mozliwo$¢ zaliczenia obowigzkowego szkolenia, ktére jest wymogiem
wynikajacym z Ustawy o Systemie Os$wiaty. Ponadto zrealizowane dzialanie wplyneto
pozytywnie na podniesienie jako$ci pracy nauczyciela w praktycznych warunkach. W opinii
Szkoty wielu nauczycieli zdobywa wyksztalcenie posiadajac jedynie wiedze teoretyczng

bez mozliwosci zweryfikowania jej w praktyce.

Nalezy zauwazy¢, iz wyrdzniajacym si¢ dzialaniem wypracowanym przez Pracodawce byto
zastosowanie praktyki zakazu korzystania ze smartfonow podczas realizacji zaje¢ praktycznych.
W mijajacych latach korzystanie z telefonu komorkowego statlo si¢ waznym elementem
codziennego funkcjonowania duzej czgsci spoteczenstwa, dlatego tez Pracodawca zdecydowat
si¢ na wdrozenie takiego dzialania, ktére pozwoli na zmaksymalizowanie zaangazowania
uczestnikOw w proces nauczania. Jednak w tym przypadku warto zaznaczy¢, ze nie wywarlo
to w uczniach/uczennicach negatywnego nastawienia, poniewaz zalezalo im na jako$ci

ksztalcenia.

W ramach wspotpracy migdzy Szkotg a Pracodawca wartym uwagi przyktadem dobrej praktyki
jest fakt, iz strony wypracowaly nienaganny model wspotpracy, polegajacy na godnym pochwaty
zaangazowaniu w realizacje ksztalcenia. Rozpoczynajac grant podmioty wyrazity cheé
wspolnego tworzenia innowacyjnego modelu nauczania, dzigki temu podczas szkolenia
teoretycznego 1 praktycznego dostosowali swoje wzajemne potrzeby w taki sposob,
aby uatrakcyjni¢ nauczanie podstawowe, a takze zwigkszy¢ szanse ucznidw/uczennic
na rozwijajacym si¢ rynku pracy. Waznym aspektem w opinii Szkoly jest fakt, iz Pracodawca
z wlasnej nieprzymuszonej woli starat si¢ zaspokoi¢ wszelkie podstawowe potrzeby

uczniow/uczennic takie jak zaserwowanie $niadania czy tez obiadu w ramach podzigkowania
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za zaangazowanie w pracg. Dzigki takiemu rozwigzaniu uczniowie/uczennice mieli mozliwos¢

poczucia, ze sg integralng czescig zespotu.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz dobrg praktyka wdrozong przez Pracodawce bylo wykorzystanie
wszelkich mozliwych $rodkow 1 instrumentéw do praktycznego ksztalcenia, a takze
ich dostosowanie do wymagan stawianych uczniom/uczennicom na danym stanowisku.
W sytuacji wymiany oprogramowania wykorzystywanego do pracy na recepcji hotelowej,
Pracodawca zachowal pozostale starsze oprogramowanie i sprzet do celéw dydaktycznych.
Dzigki takiemu dziataniu uczniowie/uczennice mieli mozliwo$¢ w warunkach symulacyjnych
wykonywa¢  czynno$ci  zwigzane z  przyjmowaniem  rezerwacji, meldowaniem
I wymeldowywaniem gosci hotelowych, bez konsekwencji swoich dziatan. Dzigki wdrozeniu
takiego rozwigzania uczniowie/uczennice mieli mozliwo$¢ wykorzystania wszystkich

dostepnych opcji na powyzszych sprzetach, ktore w warunkach naturalnych sg rzadkos$cia.
Efekty

Poddajac analizie efekty grantu nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢ na najwazniejszy w opinii
podmiotéw rezultat jakim jest zapoznanie uczniow/uczennic z rzeczywistymi warunkami pracy
u Pracodawcy w zawodzie hotelarza, a tym samym podniesienie ich kompetencji zawodowych
I szans na rynku pracy. Wazny jest rowniez fakt zdobycia nowych umiejgtnosci w trakcie
realizacji prezentowanego modelu ksztalcenia. W opinii Szkoty uczniowie/uczennice
po zakonczonych szkoleniach zdobyli szereg praktycznych umiejetnosci, dzigki ktorym czgsé
Z uczestnikow wspotpracowala z Pracodawca lub znalazta prace w zawodzie w innym
przedsigbiorstwie. Uczniowie/uczennice w efekcie uczestnictwa w grancie udoskonalili
posiadane umiejetnosci korzystania z jezykodw obcych, a takze kompetencje spoteczne takie jak
asertywnos$¢, umiejetno$¢ autoprezentacji, empati¢, zdolno$¢ motywowania innych

do wspotpracy a takze uczniowie/uczennice nabrali wigkszej pewnosci siebie.

Waznym efektem jest roéwniez doszkolenie nauczycieli sprawujacych opieke nad
uczniami/uczennicami w trakcie realizacji grantu. Uczestnictwo w praktykach przyczynito si¢
do poniesienia umiejetnosci praktycznych nauczycieli, a takze wzrostu ich kompetencji. W opinii
Szkoty kompetencje zdobyte przez kadre¢ dydaktyczng maja ogromne znaczenie na gruncie
zawodowym. Dzigki udoskonaleniu umiejetnosci praktycznych oraz emocjonalno-spotecznych

zrealizowane dzialania wptynely na efektywniejszg prace w zawodzie nauczyciela.

142 |Strona



E Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - POIS ka

WOJEWODZTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Trudnosci

Podczas realizacji grantu napotkano na trudnosci zwigzane z brakiem zaangazowania dwdéch
uczniéw/uczennic w realizacje przydzielonych im zadan. Ze wzgledu na powyzsze okolicznosci
Pracodawca w ramach uatrakcyjnienia ksztalcenia podjat probe zaktywizowania
niezainteresowanych uczniéw/uczennic. Pracodawca zwrdcit szczegdlng uwage na potrzeby
indywidualne  uczniéw/uczennic, w ramach mozliwosci dostosowal wymagania
ucznidéw/uczennic do modelu ksztatcenia, a takze zaangazowal ich w zadania w ramach
ich zainteresowan. Przedstawiona trudno$¢ nie miata znaczacego wplywu na przebieg czy efekty
ksztatcenia, poniewaz Pracodawca dostosowat si¢ do wymagan stawianych przez

uczniow/uczennice.
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V. REKOMENDACJE
Rekomendacja 1:

Celem gtownym projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” bylo
podniesienie jakoSci szkolnictwa zawodowego przy wykorzystaniu zestawu co nhajmniej
5 modeli implementacji ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy i przygotowanie modelu
wdrozenia ksztalcenia w miejscu pracy w Polsce. Przeprowadzona analiza w ramach badania
ewaluacyjnego wykazata wysoka trafno$¢, uzyteczno$¢ 1 skutecznos¢ wdrozonych
Innowacyjnych Modeli Ksztatcenia Praktycznego, dlatego tez rekomenduje si¢ podjgcie dziatan
ukierunkowanych na stworzenie tegoz Modelu. Nowy Model Ksztatcenia Praktycznego oparty
na $cistej wspolpracy szkét zawodowych (technikow) 1 pracodawcow, zaktadajacy realizacje
znaczacej czeSci zaje¢ praktycznych u pracodawcy winien opiera¢ si¢ na rozwigzaniach

stosowanych w Modelach wdrazanych w ramach zrealizowanych projektow grantowych.
Rekomendacja 2:

Dopasowanie zakresu i sposobu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy jest jednym
Z kluczowych czynnikéw mogacych wplynaé na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego,
atakze jego atrakcyjnosci dla absolwentow szkdét podstawowych. Rozwigzanie stosowane
w projektach grantowych realizowanych w ramach projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwo$ci zawodowe”, polegajace na wspoltworzeniu programow nauczania zawodu przez
szkoty zawodowe (technika) i pracodawcow z danej branzy, oceniane jest bardzo dobrze,
jako wptywajace na zwigkszenie jakosci szkolnictwa zawodowego, dlatego tez rekomenduje sig,
aby wdrozy¢ to rozwigzanie w szerszym zakresie. Rekomenduje si¢ utrzymanie wptywu
pracodawcow na zakres ksztalcenia zawodowego w poszczegolnych branzach i zawodach,
jako podmiotoéw dysponujacych najlepsza wiedza w zakresie potrzeb rynku pracy.
Rekomendacja 3:

Wsrod niespetnionych oczekiwan uczniow/uczennic wzgledem udziatu w  projektach
grantowych i realizacji zaje¢ praktycznych w miejscu pracy wskazywano na brak mozliwosci
sprawdzenia umiejgtnosci w zakresie wykorzystywania zawodowego jezyka obcego.

Rekomenduje si¢, aby W podobnych programach uwzgledni¢ t¢ potrzebe w ramach ksztatcenia

praktycznego.
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Rekomendacja 4:

Wspolpraca nawigzana pomigdzy szkotami zawodowymi (technikami) i pracodawcami oceniona
zostala przez obie strony jako dziatanie trafne, skuteczne i uzyteczne. Wspotpraca przyniosta
realne korzysci kazdej ze stron. W oparciu o analize zgromadzonego materiatu, bazujgc na
opiniach i wypowiedziach przedstawicieli zaangazowanych stron, jej nawigzanie byto
dziataniem speiniajacym oczekiwania i potrzeby obu stron. Dlatego tez rekomenduje si¢
podtrzymywanie tej wspotpracy w takiej samej badz zmienionej formie. Rekomenduje si¢ takze
podejmowanie dziatan, majacych na celu promowanie korzy$ci wynikajacych z takiej
wspolpracy 1 dazenie do rozpowszechniania tego modelu wspotdziatania szkolnictwa

zawodowego i przedstawicieli rynku pracy.
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Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. realizuje badanie ewaluacyjne

projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” na zlecenie Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Uprzejmie prosze o po$wiecenie czasu

I udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuzg do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufnos$¢ odpowiedzi.

P1. Jak ocenia Pan/i udziat w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”?

Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze.

(Jezeli respondent zaznaczyt odpowiedz 1 lub 2 przejdz do P3, jezeli respondent zaznaczyt

odpowiedz 3 przejdz do P4)

1

2

3

4

P2. Co wptyneto na Pana/i pozytywna ocen¢ udzialu w projekcie?

(Pytanie dla 0sob, ktore w P1 wskazaly odpowiedz 4 lub 5. Nastepnie przejdz do P4)

a)
b)

c)
d)

e)

Dopasowanie projektu do naszych potrzeb

Mozliwo$¢ zrealizowania celéw, ktorych bez projektu nie bylibySmy w stanie

zrealizowacd

Uzyskanie niezbednego wsparcia

Latwo$c¢ realizacji projektu

Cos$ innego, co...?

P3. Co wptyngto na Pana/i oceng?

(Pytanie dla osob, ktore w P1 wskazaty odpowiedz 1 lub 2)

a)
b)
c)
d)
€)

Niedopasowanie projektu do naszych potrzeb

Nie udato si¢ nam zrealizowac¢ zatozonych celow

Nie otrzymali$my wsparcia, na ktore liczyliSmy

Trudnosci realizacyjne

Co$ innego, co?....
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P4. W jakim stopniu udato si¢ Panstwu zrealizowa¢ zatozone przed rozpoczgciem projektu cele?

P5.

a)
b)
c)
d)
e)

W bardzo niskim lub wcale
Raczej w niskim

W przecigtnym

Raczej w wysokim

W bardzo wysokim

Prosze oceni¢ czy osiggniecie celow w Panstwa projekcie byto

a)
b)
c)
d)
e)

Bardzo trudne
Raczej trudne

Ani trudne, ani tatwe
Raczej tatwe

Bardzo tatwe

P6. Z jakimi trudnosciami mierzyli si¢ Panstwo w czasie realizacji projektu? Pytanie

wielokrotnego wyboru

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
i)

Formalne — zwigzane z prowadzeniem dokumentacji projektu

Rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikow projektu i partnerow

Realizacyjne — pojawiajgce si¢ w toku realizacji projektu

Frekwencyjne — zwigzane z uczestnictwem uczestnikow w projekcie

Kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do realizacji projektu, tez zmiany
kadrowe

Czasowe — zwigzane ze zbyt napigtymi terminami, zmianami w harmonogramie
Komunikacyjne — zwigzane z komunikacja z partnerami

Zwigzane z trwajaca pandemig COVID-19

Inne, jakie?....

P7. Czy Panstwa zdaniem wysoko$¢ dofinansowania na realizacje projektu byta wystarczajaca?

Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zdecydowanie niewystarczajaca, a 5

zdecydowanie wystarczajaca.

1

2 3 4 5
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P8. Czy spelienie warunkow formalnych do udzialu w projekcie stanowilo dla Panstwa
trudno$¢?

a) Tak

b) Nie — przejdz do P10

C) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) — przejdz do P10

P9. Ktore z warunkow formalnych byto Panstwu trudno spetnic?

P10. Czy spehienie warunkéw merytorycznych do udziatu w projekcie stanowito dla Panstwa
trudnos¢?

a) Tak

b) Nie — przejdz do P12

€) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) — przejdz do P12

P11. Ktore z warunkow merytorycznych byto Panstwu trudno spetnic?

P12. Czy Pana/i zdaniem, wdrazany przez Panstwa model ksztalcenia praktycznego przyniesie
korzysci uczestnikom w ich sytuacji na rynku pracy?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie — przejdz do P14

d) Zdecydowanie nie — przejdz do P14

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) — przejdz do P14
P13. Jakie moga to by¢ korzysci?

P14. W jakim stopniu realizacja Panstwa projektu wspiera osoby z wyksztalceniem
podstawowym lub gimnazjalnym? Prosze¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze w ogoble

nie wspiera, a 5, ze zdecydowanie wspiera.

1 2 3 4 5

P15. Prosze uzasadni¢ swojg ocen¢

148 |Strona



E Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - POIS ka

Ui WOJEWODZTWO Unia Europejska
% SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

P16. Czy osoby z wyksztalceniem podstawowym lub gimnazjalnym chetnie angazuja si¢ w
uczestnictwo w projekcie?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

¢) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

P17. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizowany przez Panstwa projekt wpltywa na
podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego? Prosze¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza, ze w ogble nie wptywa, a 5, ze zdecydowanie wptywa.

(Jezeli respondent zaznaczyt odpowiedz 1, 2 lub 3 przejdz do P19)

1 2 3 4 5

P18. W jaki sposob Panstwa projekt wptywa na podniesienie jakos$ci szkolnictwa zawodowego?
(Pytanie zadan respondentom, ktorzy w P17 wskazali 4 lub 5)

a) Wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych uczniéw szkot zawodowych

b) Nabywanie przez uczniéw umiejetnosci podczas pracy w warunkach rzeczywistych

€) Mozliwos¢ przygotowania przez pracodawcow do pracy potencjalnych pracownikow

d) Poprawa konkurencyjnosci szkot zawodowych

e) Inne,jakie? .....................

P19. Czy identyfikujg Panstwo bariery dotyczace ksztalcenia zawodowego i rynku pracy, ktérym
Panstwa projekt przeciwdziata?

a) Tak, jakie?.....

b) Nie

€) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

P20. Czy Panstwa projekt zaktada innowacyjne, skuteczne rozwigzania dotyczace reagowania
na wyzwania zwigzane z ksztalceniem zawodowym oraz zatrudnieniem?

a) Tak, jakie?.....

b) Nie

€) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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P21. Jak ocenil(a)by Pani stopien innowacyjnosci realizowanego przez Panstwa projektu? Proszg

oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zdecydowanie niecinnowacyjny, a 5 zdecydowanie

innowacyjny.

(Jezeli respondent zaznaczyt odpowiedz 1, 2 lub 3 przejdz do P23)

1

2 3 4 5

P22. Prosze wskaza¢ najbardziej innowacyjne elementy Panstwa projektu

P23. Jak ocenit(a)by Pan/i jakos¢ wspdipracy pomiedzy szkotami a pracodawcami?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Zdecydowanie dobrze
Raczej dobrze

Ani dobrze, ani zle
Raczej zle
Zdecydowanie zle

Trudno powiedziec¢ (nie czytac)

P24. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizowany przez Panstwa projekt wptynat na poprawe

wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

W bardzo duzym

Raczej w duzym

W przecigtnym

Raczej w matym

W bardzo matym lub w ogole

Nie byto to celem naszego projektu

Trudno powiedziec¢ (nie czytac)

P25. W jakim stopniu Panstwa projekt odpowiada na potrzeby uczestnikow projektu?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

W bardzo duzym — przejdz do P27
Raczej w duzym — przejdz do P27
W przecigtnym

Raczej w matym

W bardzo matym lub w ogole

Trudno powiedzie¢ (nie czytac) — przejdz do P27
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P26. Jakie potrzeby uczestnikow projektu nie zostaly zaspokojone?

P27. Czy wypracowali Panstwo jakies$ ,,dobre praktyki”, tj. skuteczne, rozwigzania, wyrdzniajace

Panstwa na tle innych podmiotéw realizujacych projekt, utatwiajace realizacje projektu lub

zachgcajace uczestnikow do udzialu w projekcie?

a)
b)

c)

Tak, jakie?.....
Nie

Trudno powiedziec¢ (nie czytac)

P28. Prosz¢ wskaza¢ maksymalnie 3 najmocniejsze strony projektu ,,Innowacyjna edukacja

— nowe mozliwosci zawodowe”

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Dopasowanie celow do potrzeb uczestnikow

Wysoko$¢ wsparcia finansowego umozliwiajacego zrealizowanie zatozonych celow
Latwosc¢ dostepu do projektu (grantow)

Klarowne i jasne kryteria przyznawania grantow

Sprawna komunikacja w trakcie realizacji projektu

Mozliwo$¢ realizowania réznorodnych projektéw przez grantobiorcéw
Zapewnienie mozliwos$ci realnego wptywu na edukacje zawodowa

Inne, jakie?

P29. Prosz¢ wskaza¢ maksymalnie 3 najstabsze strony projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe

mozliwo$ci zawodowe”

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

Niedopasowanie celow do potrzeb uczestnikow

Niewystarczajagca wysoko$¢ wsparcia finansowego, aby umozliwi¢ zrealizowanie
zatozonych celow

Trudnos¢ dostepu do projektu (grantow)

Niejasne kryteria przyznawania grantow

Trudnos$ci komunikacyjne w trakcie realizacji projektu

Ograniczona mozliwo$¢ realizowania réznorodnych projektow
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P30. Czy dostrzega Pan/i potrzebg kontynuowania projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe

mozliwo$ci zawodowe”?

a)
b)
c)
d)

Tak — przejdz do P30

Tak, ale w zmienionej formie

Nie — przejdz do P30

Trudno powiedziec¢ (nie czytac) — przejdz do P30

P31. Co wg Pana/i nalezatoby zmieni¢? Pytanie wielokrotnego wyboru

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

Kryteria formalne

Kryteria merytoryczne

Sposéb komunikacji

Wysoko$¢ grantow

Dostegpne formy realizacji grantow
Cele projektu

Cos$ innego, co? ...............

P32. Jaki podmiot Panstwo reprezentuja?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)

Szkota zawodowa techniczna

Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego

Organizacja pozarzadowa

Organizacja pracodawcow

Agencja/centrum przedsiebiorcow

Instytucja otoczenia biznesu

Jednostka samorzadu terytorialnego

Organ prowadzacy szkote¢ inny niz jednostka samorzadu terytorialnego

Inny podmiot (jaki?) ...
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Kwestionariusz badania CAWI z kadra zarzadzajaca szkol i nauczycielami

Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. realizuje badanie ewaluacyjne
projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” na zlecenie Urzg¢du
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego. Uprzejmie prosze o po$wiecenie czasu i
udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuza do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufnos¢ odpowiedzi.

M1. Prosz¢ wskaza¢ jaka funkcje petni Pan/i w szkole?

a) Kadra zarzadzajaca
b) Nauczyciel

P1. Jak ocenia Pan/i udziat szkoty w projekcie ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci

zawodowe”? Prosze¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze.

1 2 3 4 5

P2. Czy udziat w projekcie spetnita Pana/i oczekiwania?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P3. Jak Pan/Pani ocenia przydatno$¢ projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwos$ci
zawodowe” dla ucznidow? Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo

dobrze.

1 2 3 4 5
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P4. Czy Panal/i zdaniem uczestnictwo w projekcie pozwala zaspokoié¢ potrzeby uczniow w

zakresie ksztatcenia zawodowego?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak — przejdz do P6
Raczej tak — przejdz do P6

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P5. Dlaczego potrzeby uczniow w zakresie ksztalcenia zawodowego nie sg zaspokajane?
PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

Potrzeby zostaty Zle zdiagnozowane

Nie uwzgledniono wszystkich potrzeb w tym zakresie

Potrzeby uczniow zmienily si¢ w trakcie projektu

Dziatania projektowe sa nieskuteczne

Uczniowie nie angazujg si¢ w udziat w projekcie

Zaspokojenie potrzeb wymaga dlugotrwatego dziatania, projekt trwatl zbyt krotko, aby je
zaspokoi¢

Z innego powodu, jakiego?...............

P6. Jakie potrzeby uczniow w zakresie ksztalcenia zawodowego zostaly zaspokojone w

najwigkszym stopniu? (Pytanie zadal, gdy w P4 respondent zaznaczyl odpowiedz a lub b)
PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Nabycie nowych umiejetnosci

Mozliwo$¢ pracy zespotowe;j

Mozliwo$¢ zdobycia do§wiadczenia zawodowego
Zdobycie wiedzy o zawodzie

Poznanie oczekiwan pracodawcow

Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod
Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce
Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy

Inne, jakie? ...............
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P7. Jakie potrzeby uczniow w zakresie ksztalcenia zawodowego zostaly zaspokojone w
najmniejszym stopniu? PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a) Nabycie nowych umiejetno$ci

b) Mozliwos¢ pracy zespotowej

€) Mozliwos¢ zdobycia do§wiadczenia zawodowego

d) Zdobycie wiedzy o zawodzie

e) Poznanie oczekiwan pracodawcow

f) Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod

0) Mozliwos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce

h) Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy

i) Inne,jakie? ...............

P8. W jakim stopniu Pana/i zdaniem zajecia praktyczne u pracodawcow realizowane w ramach
projektu sg przydatne dla ucznidéw? Prosz¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

zdecydowanie nieprzydatne, a 5 zdecydowanie przydatne.

1 2 3 4 5

P9. W jakim stopniu realizowany projekt wptynat na podniesienie jako$ci ksztatcenia w Panstwa
placowce? Proszg oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski wptyw lub brak

wptywu, a 5 bardzo wysoki wptyw.

1 2 3 4 5

P10. W jakim stopniu realizowany projekt wptynal na zwigkszenie skali 1 jakosci ksztatcenia
praktycznego w miejscu pracy? Proszg oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski

wplyw lub brak wptywu, a 5 bardzo wysoki wptyw.

1 2 3 4 5

P11. W jakim stopniu projekt pozwolil na lepsze dostosowanie ksztalcenia zawodowego w
Panstwa placowce do potrzeb rynku pracy? Prosz¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

bardzo niski wptyw lub brak wptywu, a 5 bardzo wysoki wptyw.

1 2 3 4 5
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P12. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynia si¢ do przetestowania i wypracowania

nowych, skutecznych rozwigzan? Prosz¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski

wptyw lub brak wptywu, a 5 bardzo wysoki wplyw.

1

2 3 4 5

P13. Czy Panstwa zdaniem realizacja projektu przyczynia si¢ do zwigkszenia szans uczniow

ksztalcenia zawodowego na rynku pracy?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie — przejdz do P15
Zdecydowanie nie — przejdz do P15

Trudno powiedzie¢ — nie czytac przejdz do P16

P14. Proszg wskaza¢ gtdéwne czynniki wptywajace na zwigkszenie szans ucznidow ksztalcenia

zawodowego na rynku pracy w efekcie realizacji projektu? (Przejdz do P16) PYTANIE
WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
e)

Zdobycie doswiadczenia zawodowego
Zdobycie nowych umiejetnosci

Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce
Poznanie potencjalnych pracodawcow

Inne, jakie? ...............

P15. Co wplywa na to, ze projekt nie przyczynit si¢ do zwigkszenie szans uczniow ksztatcenia

zawodowego na rynku pracy? PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)

Niedopasowanie dziatan projektowych do potrzeb uczniow

Zbyt krotki czas trwania projektu

Konieczno$¢ prowadzenia wielotorowych dziatan, aby poprawi¢ sytuacje uczniéw na
rynku pracy niemozliwych do zrealizowania w projekcie

Brak zaangazowania 0sob realizujacych projekt

Sposéb realizacji projektu

Brak zaangazowania uczniow

Ogolna trudna sytuacja na rynku pracy

Inne przyczyny, jakie? ...............
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P16. Czy Panstwa zdaniem projekt odpowiada na potrzeby pracodawcéw zatrudniajacych

absolwentow szkot zawodowych?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie — przejdz do P18
Zdecydowanie nie — przejdz do P18

Trudno powiedzie¢ — nie czytac przejdz do P19

P17. Jakie potrzeby pracodawcéw zostaty Pana/i zdaniem zaspokojone w projekcie? (Przejdz do
P19) PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
e)

Mozliwo$¢ poznania przysztych kadr;

Doposazenie miejsca pracy w przedsigbiorstwie

Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych pracownikdéw — uczniow
Nawiazanie $cistej wspotpracy ze szkotami zawodowymi

Inne, jakie? ..................

P18. Jakie czynniki wplyngly na niezaspokojenie potrzeby pracodawcow? PYTANIE
WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

Niedopasowanie dziatan projektowych do potrzeb pracodawcow
Zbyt krotki czas trwania projektu

Brak zaangazowania osob realizujacych projekt

Sposéb realizacji projektu

Brak zaangazowania uczniow

Ogolna trudna sytuacja pracodawcow

Brak zaangazowania po stronie pracodawcow

Inne przyczyny, jakie? ...............

157|Strona



i Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - POIS ka

Ui WOJEWODZTWO Unia Europejska
% SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

P19. Na jakie bariery/trudnosci natkneliscie si¢ Panstwo w czasie realizacji projektu? PYTANIE
WIELOKROTNEGO WYBORU

a) Nie pojawily si¢ zadne trudnoS$ci

b) Formalne — zwigzane z prowadzeniem dokumentacji projektu

¢) Rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikow projektu

d) Realizacyjne — pojawiajace si¢ w toku realizacji projektu, jakie?....

e) Frekwencyjne — zwigzane z uczestnictwem uczniow W projekcie

f) Kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do realizacji projektu, tez zmiany

kadrowe

g) Czasowe — zwigzane ze zbyt napi¢tymi terminami, zmianami w harmonogramie

h) Komunikacyjne — zwigzane z komunikacjg z partnerami

i) Niedopasowanie dziatan projektowych do specyfiki pracy szkoty

J) Niedopasowanie dziatan projektowych do potrzeb uczniow

K) Zwigzane z trwajaca pandemig COVID-19

[) Inne, jakie?....

P20. Jak ocenia Pan/i wspotprace z pracodawcami w ramach projektu?
a) Bardzo dobrze — koniec wywiadu
b) Raczej dobrze — koniec wywiadu
c) Raczej zle
d) Bardzo Zle

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac koniec wywiadu

P21. Co wptyngto na Pana/i ocen¢ wspotpracy z pracodawcami? PYTANIE WIELOKROTNEGO
WYBORU

a) Trudno$ci zwigzane z kwestiami formalnymi

b) Trudno$ci komunikacyjne

¢) Niskie zaangazowanie pracodawcOw w projekcie

d) Nieadekwatne do potrzeb dziatania pracodawcow

e) Rozbieznosci pomiedzy zaktadang formg wspotpracy a zrealizowang

f) Cos innego, co?...............
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P22. Co w Pana/i opinii mogloby wptynaé na poprawe wspolpracy miedzy szkota a
pracodawcami? PYTANIE WIELOKROTNEGO WYBORU

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Scislejsza wspolpraca pracodawcow z nauczycielami przedmiotow zawodowych
Pomoc pracodawcoéw w doposazeniu stanowisk na warsztatach

Pomoc pracodawcow w tworzeniu programu nauczania

Ufundowanie przez pracodawcow stypendium dla zdolnych uczniéw

Stworzenie tzw. klas patronackich

Zwigkszenie liczby przedsigbiorcow posiadajgcych przygotowanie pedagogiczne

Cos$ innego, co?...............
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Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o0.0. realizuje badanie ewaluacyjne

projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” na zlecenie Urzg¢du

Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Uprzejmie prosze o poswiecenie czasu i

udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuza do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufnos¢ odpowiedzi.

P1. Jak Pan/Pani ocenia uczestnictwo w zaj¢ciach praktycznych u pracodawcy, realizowanych

w ramach projektu? Prosze postuzy¢ sie skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo

dobrze.

1

2

3

4

5

P2. Czy uczestnictwo w projekcie spelnilo Pana/i oczekiwania w zakresie ksztalcenia

zawodowego?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
¢) Raczej nie — przejdz do P4
d) Zdecydowanie nie — przejdz do P4

e)

Trudno powiedzie¢ — nie czytac — przejdz do P5

P3. Jakie Pana/i oczekiwania w tym zakresie zostaty speilnione dzigki projektowi? (Przejdz do

P5) Pytanie wielokrotnego wyboru

J) Nabycie nowych umiejgtnosci

K) Mozliwo$¢ pracy zespotowej

I) Mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego

m) Zdobycie wiedzy o zawodzie

n)
0)
P)
Q)
r

Poznanie oczekiwan pracodawcow
Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod
Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce

Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy

Inne, jakie? ...............
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P4. A ktére Pana/i oczekiwania/potrzeby nie zostaly spelnione poprzez udziat w projekcie?

Pytanie wielokrotnego wyboru

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Nabycie nowych umiejetnosci

Mozliwo$¢ pracy zespotowe;j

Mozliwo$¢ zdobycia do§wiadczenia zawodowego
Zdobycie wiedzy o zawodzie

Poznanie oczekiwan pracodawcow

Kontakt z osobami na co dzien wykonujacymi dany zawod
Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce
Mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ pracodawcy

Inne, jakie? ...............

P5. Jak ocenia Pan/Pani pomoc ze strony szkoty w trakcie zaje¢ praktycznych u pracodawcy?

Prosze postuzy¢ si¢ skalg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze.

1

2 3 4 5

P6. Jak Pan/Pani ocenia poziom opieki ze strony pracodawcy podczas zaje¢ praktycznych?

Proszg postuzy¢ si¢ skalg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze.

1

2 3 4 5

P7. Czy stanowisko w miejscu, gdzie odbywal/a Pan/Pani praktyki byto dobrze wyposazone?

P8.

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ — nie czytac

Czy zakres zaje¢ praktycznych odpowiadal Pana/i oczekiwaniom?

a)
b)
c)
d)
€)

Zdecydowanie tak — przejdz do P10

Raczej tak — przejdz do P10
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ — nie czytac
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P9. Dlaczego zakres praktyk nie spelnial Pana/i oczekiwan?

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

Praktyki byly nieciekawe

Nie nauczyle/am si¢ niczego nowego

Zakres praktyk byl zbyt maty, aby przygotowa¢ mnie do zawodu

Zakres praktyk byt zbyt szeroki

Zakres praktyk nie odzwierciedlat tego, czego powinienem/powinnam si¢ nauczy¢ w ich
trakcie

Za malo zajeé/zadan praktycznych

Inny powdd, jaki?...............

P10. Czy w trakcie uczestnictwa w zajeciach praktycznych u pracodawcy wystapily ktores z

wymienionych problemow?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Trudny kontakt z pracodawcg

Duza ilo$¢ formalnos$ci

Niedopasowanie dni lub godzin zaj¢¢ u pracodawcy
Zbyt duzo obowigzkéw natozonych przez pracodawce
Brak nauki nowych umiejetnosci

Inne problemy, jakie?.....

P11. Czy zajecia praktyczne u przedsigbiorcy pozwolity Panu/Pani na zdobycie nowej wiedzy/

umieje¢tnosci/ kompetencji?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P12. Czy Pana/Pani zdaniem zdobyte podczas zaje¢ praktycznych u pracodawcy wiedza/

umiejetnosci/ kompetencje beda przydatne podczas przygotowania do egzaminu zawodowego?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ — nie czytac
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P13. Czy Pana/Pani zdaniem uczestnictwo w projekcie przyczyni si¢ do zwigkszenia Pana/Pani
szans na lokalnym rynku pracy?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

¢) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P14. Ktore zajgcia praktyczne sa w Pana/i opinii bardziej atrakcyjne?
a) Organizowane w szkole
b) Organizowane u pracodawcy
c) Obie formy sa rownie atrakcyjne
d) Zadne

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac
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Kwestionariusz badania CAWI z pracodawcami

Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. realizuje badanie ewaluacyjne
projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwo$ci zawodowe” na zlecenie Urzg¢du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Uprzejmie prosze o poswiecenie czasu i
udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuza do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufnos¢ odpowiedzi.

P1. Jak ocenia Pan/i udzial przedsigbiorstwa w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe
mozliwo$ci zawodowe”? Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo

dobrze.

1 2 3 4 5

P2. Czy udziat w projekcie spetnita Pana/i oczekiwania?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P3. Jak Pan/Pani ocenia przydatno$¢ projektu ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” dla uczniow? Proszg ocenic na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo

dobrze.

1 2 3 4 5

P4. Czy uczestnictwo w projekcie przyniosto korzysci dla Panstwa przedsigbiorstwa?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
¢) Raczej nie — przejdz do P6
d) Zdecydowanie nie — przejdz do P6

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac przejdz do P6
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P5. Jakie korzySci przyniést Panstwu udzial w projekcie?
a) Nawigzanie wspOlpracy ze szkotami zawodowymi
b) Mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie szkolenia przysztych kadr

¢) Pozyskalismy nowych pracownikow

P6. Czy uczniowie wyrazali zadowolenie z zaje¢ praktycznych, ktore odbywali w Panstwa
przedsigbiorstwie?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie — przejdz do P8

d) Zdecydowanie nie — przejdz do P8

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytaé — przejdz do P9

P7. Z czego uczniowie byli zadowoleni?
a) Nabycie praktycznych umiejetnosci
b) Wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce
¢) Praca pod okiem specjalistow/praktykoéw
d) Mozliwos¢ pracy na profesjonalnym sprzecie
e) Poznanie nowych technologii

f) Inne, jakie?....

P8. Z czego wynikalo niezadowolenie uczniow?
a) Za mato ambitne zadania
b) Niemozno$¢ nabycia nowych umiejetnosci
c) Niesatysfakcjonujgca wspolpraca z opiekunem praktyk
d) Zadania nie spetniajace ich oczekiwan

e) Inne, jakie?...........
P9. W jakim stopniu Pana/i zdaniem odbyte praktyki przyczynity si¢ do podniesienia jakosci ich
edukacji zawodowej? Prosz¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski stopien lub

brak wptywu, a 5 bardzo wysoki stopien.

1 2 3 4 5
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P10. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizowany projekt wplywa na zwigkszenie skali i jako$ci
ksztalcenia praktycznego w miejscu pracy jako integralnego elementu formalnego ksztalcenia
zawodowego? Prosz¢ oceni¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski stopien lub brak

wplywu, a 5 bardzo wysoki stopien.

1 2 3 4 5

P11. W jakim stopniu realizowany projekt wptywa na aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa
zawodowego 1 dostosowanie go do potrzeb pracodawcoéw? Proszg oceni¢ na skali od 1 do 5,

gdzie 1 oznacza bardzo niski stopien lub brak wptywu, a 5 bardzo wysoki stopien.

1 2 3 4 5

P12. Czy dzigki projektowi uczniowie bioracy udzial w praktykach sa lepiej przygotowani do
wkroczenia na rynek pracy?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P13. Jakie czynniki majg na to wptyw?
a) Nabycie nowych umiejetnosci
b) Nabycie doswiadczenia zawodowego
¢) Poznanie srodowiska i specyfiki pracy
d) Poznanie przysziego pracodawcy

e) Inne, jakie?.....

P14. Czy sposob realizacji projektu i podejmowane w projekcie dziatania byly dostosowane do
potrzeb uczniéw (uczestnikéw projektow)?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac
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P15. A czy sposob realizacji projektu i podejmowane w projekcie dziatania byty dostosowane
do potrzeb Panstwa przedsigbiorstwa?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

¢) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac

P16. Na jakie bariery/trudnosci natkneliscie si¢ Panstwo w czasie realizacji projektu?

a) Nie pojawily sie zadne trudnosci

b) Formalne — zwigzane z prowadzeniem dokumentacji projektu

c) Rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikow projektu

d) Realizacyjne — pojawiajace si¢ w toku realizacji projektu, jakie?....

e) Frekwencyjne — zwigzane z uczestnictwem uczniéw W projekcie

f) Kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do realizacji projektu, tez zmiany
kadrowe

g) Czasowe — zwigzane ze zbyt napigtymi terminami, zmianami w harmonogramie

h) Komunikacyjne — zwigzane z komunikacjg ze szkotami

i) Niedopasowanie dziatan projektowych do specyfiki przedsiebiorstwa

J) Niedopasowanie dziatan projektowych do potrzeb uczniow

K) Zwigzane z trwajacg pandemig COVID-19

) Inne, jakie?....

P17. Jak oceniajg Panstwo wspolprace ze szkotami w ramach projektu?
a) Zdecydowanie dobrze — przejdz do P19
b) Raczej dobrze — przejdz do P19
€) Raczej Zle
d) Zdecydowanie Zle

e) Trudno powiedzie¢ — nie czytac przejdz do P19
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P18. Co wptyngto na Pana/i oceng wspdtpracy ze szkotami?
a) Trudno$ci zwigzane z kwestiami formalnymi
b) Trudnos$ci komunikacyjne
c) Niskie zaangazowanie szkoly w projekt
d) niskie zaangazowanie uczniow w zajgcia praktyczne
e) Rozbieznosci pomiedzy zaktadang formg wspolpracy a zrealizowang
f) Brak zaangazowania szkoty w przypadku pojawienia si¢ probleméw z uczniami

g) Cos innego, co?...............

P19. Czy w ramach projektu byty realizowane jakies nowe, niewykorzystywane do tej pory
sposoby zapewnienia wspotpracy pomigdzy szkotami a pracodawcami?

a) Tak,jakie? ................

b) Nie

C) Trudno powiedzie¢ — nie czytac
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Scenariusz wywiadu ITI z grantobiorcami

Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. realizuje badanie ewaluacyjne
projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe” na zlecenie Urzg¢du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Uprzejmie prosze o poswiecenie czasu i
udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuza do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufno$¢ i anonimowo$¢ odpowiedzi.

Czy wyraza Pana/i zgod¢ na nagrywanie rozmowy? Nagranie posluzy przygotowaniu

transkrypcji wywiadu niezbednej do przeprowadzenia analizy.

P1. Prosz¢ pokrotce opowiedzied jaka rolg petnit/a Pan/i w projekcie? Za co Pan/i odpowiadat/a?

P2. Prosze krotko opowiedzie¢ o projekcie, ktory Panstwo realizowaliscie?
Po swobodnej wypowiedzi respondenta dopyta¢ o kwestie, ktore nie zostaly poruszone: grupa

docelowa projektu, podejmowane dziatania, cele projektu.
P3. Jakie byly Panstwa oczekiwania wzglgdem uczestnictwa w projekcie?

e Jakie postawili§cie sobie Panstwo cele?
e W jakim stopniu oczekiwania te zostaly zaspokojone?

e Co miato wplyw na zaspokojenie/niezaspokojenie oczekiwan?
P4. Jakie dziatania byty podejmowane w projekcie? Prosze je pokrotce opisa¢
e Ktore z tych dziatan byly w Pana/i opinii najbardziej skuteczne?

P5. Z jakimi podmiotami wspotpracowaliscie Panstwo w ramach projektu? Jaki byt zakres tej

wspotpracy?
Dopytaé o kazdy wskazany podmiot:

e Jak ocenia Pan/i t¢ wspOtprace?

e Jaka korzys$¢ wyniesli Panstwo z tej wspotpracy?
Jezeli ocena jest negatywna:
e Dlaczego ocenia Pan/i t¢ wspotprace negatywnie?

P6. Jakie korzysci z projektu Panstwo dostrzegacie? Jakie sa korzysci dla kazdej z grup
(uczniowie, nauczyciele, szkoty, pracodawcy, grantobiorcy)?
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P7. W jakim stopniu projekt byt dostosowany do potrzeb ucznidéw pracodawcow?

e W czym przejawiala si¢ trafhos$¢ projektu do potrzeb tych grup pracodawcoéw?

e Co wptyngto na to, ze projekt nie odpowiadat na potrzeby tych grup?
P8. Jak realizacja projektu wptyneta na:

e sytuacj¢ uczniow ksztatcenia zawodowego na rynku pracy?
e szkolnictwo zawodowe

e wspolprace szkot z pracodawcami?
P9. Jak ogolnie ocenil(a)by Pan/i wspotprace miedzy szkotami a pracodawcami?

e Co ma wplyw na t¢ ocene?

e Co mozna by bylo jeszcze zrobié, aby poprawi¢ jakos¢ tej wspotpracy?

P10. Jakie innowacyjne dzialania wdrozyliscie Panstwo w ramach swojego projektu? Prosz¢ je

opisac i oceni¢ ich skuteczno$¢ i trafno$¢ w odniesieniu do potrzeb uczestnikéw projektu.

P11. Czy w trakcie realizacji projektu spotkaliscie si¢ Panstwo z jakimi§ problemami/

trudno$ciami?

Po swobodnej wypowiedzi respondenta dopytaé o niewskazane trudnosci, np. formalne —
zwigzane z prowadzeniem dokumentacji projektu, rekrutacyjne — pozyskanie uczestnikow
projektu, realizacyjne — pojawiajgce si¢ w toku realizacji projektu, frekwencyjne — zwigzane z
uczestnictwem uczniow/uczennic W projekcie, kadrowe — zwigzane z zapewnieniem personelu do
realizacji projektu, tez zmiany kadrowe, czasowe — zwiqgzane ze zbyt napietymi terminami,

zmianami w harmonogramie, komunikacyjne, finansowe.
o Jezeli tak, to jakie byly to problemy/trudnosci?
e W jaki sposob reagowaliscie Panstwo na te problemy/trudnosci?

e (Czy problemy rozwigzywali$cie samodzielnie czy przy zaangazowaniu partnerow?

e Jakie byty skutki/rezultaty wprowadzonych dziatan naprawczych?

P12. Czy w ramach realizacji projektu wypracowali Panstwo jakie$ ciekawe, niespotykane dotad
rozwigzania, powodujace, ze Panstwa projekt wyrdzniat si¢ sposrod innych realizowanych w

regionie?

e Jesli tak, to na czym one polegaty?
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P13. Czy dostrzegaja Panstwo dodatkowe korzysci z realizacji projektu, ktorych Panstwo nie

przewidzieli na etapie jego tworzenia, tzw. wartos¢ dodang? Jesli tak, to jakie?
P14. Jakie sa wg Pana/i moce strony projektu?
e A jakie sg jego stabsze strony?

P15. Czy na koniec chcial(a)by Pan/i co$ jeszcze doda¢? Moze jaki§ wazny watek nie zostat

poruszany lub chcial(a)by Pani uzupetni¢ swoja wypowiedz o jeszcze inne informacje?

Dzigkuje za poswigcony czas i rozmowe.
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Scenariusz wywiadu ITI z grantobiorcami w ramach case study

Szanownaly Panilie,

Obecnie ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. realizuje badanie ewaluacyjne
projektu ,Innowacyjna edukacja— n owe mozliwosci zawodowe” na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Uprzejmie prosze o poswiecenie czasu i
udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore postuza do przeprowadzenia analizy. Zapewniamy

poufnos¢ i anonimowo$¢ odpowiedzi.

Czy wyraza Pana/i zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy przygotowaniu

transkrypcji wywiadu niezbednej do przeprowadzenia analizy.

P1. Prosze¢ opowiedzie¢ o Panstwa projekcie.
Po swobodnej wypowiedzi respondenta dopyta¢ o kwestie, ktore nie zostaly poruszone: grupa

docelowa projektu, podejmowane dziatania, cele projektu.

P2. Ktére z realizowanych przez Panstwa dziatan moglby/mogtaby Pan/i uzna¢ za dobre
praktyki, tj. cickawe, niespotykane dotad rozwigzania, powodujace, ze Panstwa projekt

wyroznial si¢ sposrod innych realizowanych w regionie?

e Prosze szczegdtowo opisac kazde z tych dziatan/rozwigzan?

e Jak to si¢ stalo, ze wdrozyliscie Panstwo te dzialania?
P3. Jakie sg rezultaty tych dziatan?

e (Co miato wplyw na osiggniecie tych rezultatow?

e Jakie czynniki wptyne¢ly na powodzenie tych dziatan?
P4. Jakie korzyS$ci przyniosty te dzialania?

Po swobodnej wypowiedzi dopytaé o korzysci dla uczniow, szkot zawodowych, nauczycieli,

przedsiebiorcow, instytucji realizujgcej projekt.
P5. Jakie potrzeby zostaly zaspokojone poprzez te dziatania?
P6. Czy w trakcie realizacji tych dziatan pojawily si¢ jakies trudnosci? Jesli tak to jakie?

e 7 czego one wynikaty?

e Jak Panstwo je rozwigzali?
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P7. Czy dziatania, ktére Pan/i wskazuje jaki przyktad dobrych praktyk sg mozliwe do wdrozenia

w innych projektach?

e Jakie czynniki muszg zosta¢ spetnione, aby bylo mozliwe ich wdrozenie w innych

projektach?
P8. W jakim stopniu te dziatania sg innowacyjne?

P9. Czy na koniec chcial(a)by Pan/i co$ jeszcze doda¢? Moze jaki§ wazny watek nie zostal

poruszany lub chcial(a)by Pani uzupetni¢ swoja wypowiedz o jeszcze inne informacje?

Dzigkuje za poswigcony czas i rozmowe.
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