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Znaczenie dualnego systemu ksztalcenia w KkontekScie rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa Swietokrzyskiego

Dualny system ksztalcenia polega na
nauce zawodu organizowanej przez
pracodawce przy jednoczesnie
prowadzonym ksztalceniu teoretycznym
w szkole. Uczen zyskuje dzieki temu nie
tylko kompetencje praktyczne i wiedze
potrzebng w zawodzie, ale roéwniez
kompetencje  mig¢kkie.  Efektywnos¢
takiego rozwigzania jest zatem bardzo
wysoka. Jednym 2z celow projektu
slnnowacyjna edukacja - nowe

mozliwosci zawodowe” jest podniesienie
jakosci szkolnictwa zawodowego w tych obszarach, ktére wpisuja sie w rozwdj
inteligentnych specjalizacji regionu.

W wojewodztwie $wigtokrzyskim mowi si¢ o istnieniu siedmiu kluczowych branz regionu,
noszacych nazwe inteligentnych specjalizacji. Nalezy do nich: przemyst metalowo-odlewniczy,
nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze, zasobooszczgdne budownictwo, turystyka
zdrowotna i prozdrowotna, technologie informacyjno-komunikacyjne, branza targowo-
kongresowa, zrownowazony rozwoj energetyczny. Kazda z nich w optymalny sposob
wykorzystuje potencjal gospodarczy, intelektualny i geograficzny regionu. Stanowig one wyraz
systemowego podejscia do innowacyjnosci, uwzgledniajac jej regionalny charakter.

Charakterystyka inteligentnych specjalizacji wojewodztwa Swietokrzyskiego
Inteligentne specjalizacje to sektory o najwiekszym potencjale konkurencyjnym i gospodarczym.
Sa to obszary odznaczajace si¢ duzg aktywnoscig innowacyjng i wdrozeniowg, ukierunkowane
na rozwodj przedsigbiorstw, jednostek naukowych, infrastruktury badawczo-rozwojowej
| kapitatu spotecznego. Stwarzaja mozliwo$¢ wygenerowania najwigkszego zwrotu z inwestycji.
W wojewddztwie $wigtokrzyskim wyrdznia si¢ 4 gldwne (zasobooszczedne budownictwo,
branza metalowo-odlewnicza, nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze, turystyka
zdrowotna i prozdrowotna) i 3 horyzontalne (technologie informacyjno-komunikacyjne ICT,
zrOwnowazony rozwoj energetyczny i branza targowo-kongresowa) inteligentne specjalizacje.
Wszystkie majg wielkg wartos¢ dla regionu.
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Przechodzagc do omowienia kazdej z nich, zasobooszczedne budownictwo wigze si¢
Z ograniczeniem niekorzystnego wptywu na klimat i sSrodowisko. Specjalizacja ta wspiera rozwoj
budownictwa opartego na innowacyjnych rozwigzaniach, ktére z jednej strony wplywaja na
korzys$ci ekonomiczne, z drugiej przyczyniaja si¢ do zmniejszenia szkodliwosci na srodowisko
naturalne. Z kolei branza metalowo-odlewnicza ma strategiczne znaczenie dla gospodarki ze
wzgledu na swoj potencjal, poziom zatrudnienia i rol¢ dostawcy dla wielu galezi przemystu.
Skupia swoje dziatania wokot przemystu: metalurgicznego, metalowego, maszynowego,
budowlanego, spozywczego oraz obrobki zwigzane] z cigciem, gigciem, toczeniem,
frezowaniem, wierceniem, szlifowaniem, spawaniem i walcowaniem. W specjalizacji
nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze mieszczg si¢ takie dziatania jak: promowanie
rolnictwa ekologicznego, tworzenie grup producenckich, stawianie na wysoka ochrong
srodowiska przyrodniczego, produkcja biopaliw. Specjalizacja turystyka zdrowotna
I prozdrowotna sktada si¢ z czterech podobszaréw: turystyka medyczna, turystyka
uzdrowiskowa, turystyka spa i wellness oraz turystyka zdrowotna w agroturystyce. Dziedziny
wpisujace si¢ w jej obszar nie stanowig jednak katalogu zamknigtego.

W kregu specjalizacji horyzontalnych (wspierajacych) znajduja si¢ technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT). Jest to inaczej cata rodzina technologii przetwarzajacych, gromadzacych
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| przesylajacych informacje w formie elektronicznej. Obejmuje sze$¢ podstawowych

podobszaréw — jednostek systematycznych: telekomunikacje przewodowa 1 bezprzewodowa,
ustugi informatyczne zwigzane z oprogramowaniem 1 przetwarzaniem danych, sprzet
telekomunikacyjny, sprzet komputerowy. Fundamentalng zasada zrownowazonego rozwoju
energetycznego jest efektywne wykorzystanie zasobdéw  energetycznych, ludzkich,
ekonomicznych i naturalnych w celu zwigkszenia niezalezno$ci energetycznej regionu. Na
branze¢ kongresowg sktada si¢ organizacja targow, wystaw, kongreséw, konferencji, ale tez
nowoczesne procesy optymalizujgce zarzadzanie powierzchnig wystawienniczg oraz rozbudowa
obiektow targowych i kongresowo-konferencyjnych.

Dualny system ksztalcenia a potrzeby przedsi¢biorcow w wojewodztwie
swietokrzyskim

Przeprowadzone w ostatnich latach na szeroka skale badanie pracodawcow wojewodztwa
swietokrzyskiego, reprezentujacych wszystkie inteligentne specjalizacje wykazato, ze
dostrzegaja oni wiele korzysci wynikajacych ze wspotpracy ze szkotami zawodowymi. Ponad
64% z nich bylo zadowolonych z takiej wspotpracy. Mowili o: korzysciach finansowych,
ksztattowaniu pozytywnego wizerunku przedsigbiorcy jako pracodawcy, ksztatceniu
wyspecjalizowanych kadr na potrzeby przedsiebiorstwa, wspolnej realizacji projektow i pracy
w firmie. Dzigki temu sg w stanie pozyska¢ nowych, utalentowanych pracownikow. Mimo to
zwracali uwage na konieczno$¢ zwigkszania liczby godzin praktyk zawodowych oraz godzin
zaje¢ praktycznych, a takze przeniesienia zaje¢ praktycznych do przedsigbiorstw. Wyniki badan
jednoznacznie wykazaty, ze pracodawcy oczekuja od potencjalnych pracownikéw nie tylko
wiedzy teoretycznej, ale tez umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania danego
zawodu®.

Wszystko to jest mozliwe do osiggnigcia w ramach systemu ksztatcenia dualnego. Pozwala on na
zdobycie wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych w jednym czasie. Jak podkreslaja
Sylwia Wisniewska 1 Kamil Wisniewski, autorzy wyzej wspomnianego badania, az 46%
przedsigbiorcow uwazata, ze oferta edukacyjna $wigtokrzyskich szkét zawodowych nie
odpowiada ich potrzebom. Zaledwie 25% bylo przeciwnego zdania. Oferta edukacyjna
odpowiadata glownie potrzebom firm reprezentujacych takie inteligentne specjalizacje
wojewodztwa $wigtokrzyskiego jak: branza targowo-kongresowa, turystyka zdrowotna
| prozdrowotna oraz nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze. Najlepiej ocenili ja
przedstawiciele duzych firm, a najbardziej krytyczni byli przedsigbiorcy $redniej wielkosci.

Odczuwalny jest brak absolwentéw szkot zawodowych na terenie wojewddztwa
swietokrzyskiego w obszarze: zrownowazonego rozwoju energetycznego, przemystu metalowo-
odlewniczego, nowoczesnego rolnictwa 1 przetwérstwa spozywczego oraz w branzy targowo-
kongresowej. Najmniejszy niedobor absolwentow dotyka branze technologii informacyjno-

L Zob. Raport koricowy z procesu badawczego realizowanego w ramach projektu ,, Nowoczesna Szkota Zawodowa —
Nowoczesny Region” opracowany na zlecenie Swigtokrzyskiego Zwiazku Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan.
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komunikacyjnych. Braki absolwentéw szkoél zawodowych na $wigtokrzyskim rynku pracy
najbardziej odczuwaty $rednie 1 male przedsiebiorstwa.

Warto doda¢, ze korzysci z dualnego systemu ksztatcenia nie dotycza wytacznie pracodawcow,
ale tez uczniow, dla ktorych wazne jest m.in. to, ze zajgcia praktyczne odbywajg si¢ w firmach,
ktore spetniaja wymogi wspotczesnego rynku — twierdzi Grazyna Bekier Wicedyrektor
Powiatowego Zespotu Szkot w Lopusznie. W wojewddztwie Swigtokrzyskim realizowane sg
projekty grantowe majace na celu pomodc pracodawcom w przyjmowaniu uczniow,
wykorzystujac przy tym do§wiadczenie zagranicznych partnerow.

Podejmowanie takich dzialan jest czyms$ istotnym bioragc pod uwage nie tylko reprezentantow
branz zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Wynika to stad, ze oferta szkot bywa oceniana
do$¢ krytycznie. ,,Ja nie zatrudnitabym u siebie nikogo po takiej szkole, bo jakos$¢ ksztalcenia
pozostawia w nich wiele do zyczenia” — mowi Matgorzata Koziet z firmy Malwa. Ustugi BHP,
dzialajacej na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Od razu dodaje jednak, Ze sytuacje
mogltby poprawi¢ system praktyk, poniewaz daje on mozliwos¢ weryfikacji, co absolwent wie
I czy nadaje si¢ na pracownika tej konkretnej organizacji.
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Dzialania podejmowane na rzecz rozwoju wspolpracy

Konieczno$¢ poglebienia wspolpracy na linii nauki i biznesu sygnalizowana przez
przedsigbiorcow, dostrzegana jest takze przez organy wiladzy wykonawczej: ,,wspolczesna
edukacja odgrywa bardzo istotng role w rozwoju gospodarki. Gléwnym zalozeniem tego
projektu jest spowodowanie, aby co najmniej 40% godzin praktycznej nauki zawodu odbywato
si¢ w przedsiebiorstwach. Taki wymodg stawiamy przed instytucjami, ktore bedg ten projekt
realizowaé. Chcemy, aby uczen miat bezposredni kontakt z rzeczywistoscia, ktora w przysztosci
stanie si¢ jego zawodowa codzienno$cig” — moéwit marszatek wojewodztwa $wigtokrzyskiego
Andrzej Betkowski podczas naboru grantobiorcéw w 2019 r. do projektu ,,Innowacyjna edukacja
—nowe mozliwos$ci zawodowe”.

Nowoscig w ramach tego projektu jest przeniesienie 40% praktyk zawodowych poza szkole — jak
wyjasnita Magdalena Fudala ze Stowarzyszenia Forum Pracodawcow. Uczniowie otrzymuja za
swojg prac¢ stypendium, uczg si¢ odpowiedzialnosci i punktualno$ci. Pomoze im to pdzniej
odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Zajecia te sg tez dla nich duzo bardziej atrakcyjne i cickawsze.

Grantobiorcami w projektach realizowanych na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego moga
by¢: szkoty zawodowe i techniczne, Centra Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Centra
Ksztalcenia Praktycznego, JST, inne jednostki prowadzace szkoly, organizacje pracodawcow,
organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu. Jako partnerzy wystgpuja jednostki
administracji publicznej zaangazowane w proces ksztalcenia. Wszystkie te instytucje moga
pelni¢ aktywng role we wdrazaniu dualnego systemu ksztalcenia w wojewddztwie
swigtokrzyskim i1 dziata¢ na rzecz dalszego rozwoju inteligentnych specjalizacji, ale szczeg6lne
miejsce nalezy do jednej grupy podmiotow. Sa nig przedsiebiorcy.

Nie mozna zaprzeczy¢, ze gtowng role w procesie odkrywania obszarow badan i1 innowacji,
w ktorych dany region moze przewyzszy¢ wszystkie inne odgrywaja wilasnie przedsigbiorcy.
Inteligentne specjalizacje stanowig zyskowng nisze, w ktorg warto inwestowaé i upatrywac
szansy na sukces 1 dalszy rozw6j. Wydaje si¢ wiec, ze podejmowanie dzialan majacych na celu
udzielanie wsparcia podmiotom reprezentujagcym inteligentnie specjalizacje w wojewodztwie
swigtokrzyskim jest czym$ oplacalnym. Chociaz wiele juz zrobiono, ich przedstawiciele wcigz
zglaszaja konieczno$¢ wigkszego praktycznego zaangazowania uczniéw. Dzigki temu moga
przyjrze¢ si¢ swoim przysztym pracownikom, nauczy¢ ich pracy w zawodzie, a takze
zaprezentowac samych siebie w pozytywnym swietle.
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