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Dualny system ksztalcenia w Polsce i w wojewodztwie
swietokrzyskim na tle europejskich krajow wysokorozwinietych

System  ksztalcenia  dualnego  wystepuje
w krajach o najwyzszej Kkulturze pracy
| produktywnos$ci. Komisja Europejska zaleca
jego stosowanie. Ma on wiele zalet i cech
szczegllnych. Ksztalcenie w tym systemie
odbywa si¢ w szkole i w przedsi¢biorstwach,
azyskuja na nim obie strony umowy. Mlodzi
ludzie objeci tym systemem zapoznaja si¢
z realiami rynku pracy i wymaganiami swojego
zawodu. Pracodawcy za$§ zyskuja wysoko
wykwalifikowang kadre, dostosowang do ich
wymagan.

,sJestem przekonany, ze model ksztalcenia

dualnego to ogromna szansa nie tylko dla mtodego pokolenia, studentéw, ale to ogromna szansa
dla polskich firm” — stwierdzit juz w zesztym roku podczas Il Konferencji o Edukacji Dualne;j
EDUAL w Gliwicach minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin.

Intensywne dziatania w celu wdrazania dualnego ksztalcenia podejmowane sg w wojewodztwie
swietokrzyskim w ramach projektu ,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci zawodowe”.
Dzigki niemu mlodziez moze sprawdzi¢ si¢ w rzeczywistym srodowisku pracy, lepiej je poznac,
pracowac na nowoczesnym sprzecie oraz zdobywaé wiedze od profesjonalistow z danej branzy.
Rozwijane sa tez kompetencje spoteczne, takie jak: praca w grupie, komunikacja,
odpowiedzialnos$¢. Mtodzi ludzie zdobywaja wiedz¢ w zakresie aktualnych trendow.

»Nie ma lepszego ksztalcenia niz na rynku pracy. Zdobywanie umiej¢tnosci w praktyce to
najkorzystniejsze rozwigzanie dla ucznidow” — zaznacza Magdalena Fudala ze Stowarzyszenia
Forum Pracodawcow.

Czym jest dualny system ksztalcenia

System dualny, nazywany takze przemiennym lub dwutorowym polega na nauce zawodu
organizowanej przez pracodawce, przy réwnoczesnym ksztatceniu teoretycznym w systemie
szkolnym lub w formach pozaszkolnych. Jest bardzo upowszechniony w Niemczech, Austrii,
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Szwajcarii, Wegrzech, Czechach, Holandii, Norwegii 1 Francji. Poza Europa dualny system
ksztalcenia wystepuje jeszcze w Stanach Zjednoczonych, Australii, Japonii i Korei Potudniowe;.

Wiele mowi si¢ o korzysciach, jakie z niego wynikaja. ,,Dopasowanie do rynku pracy, branzy,
potrzeb przedsiebiorcow. Uczen zyskuje kompetencje praktyczne, wiedze, a takze kompetencje
migkkie. Jest to ogromna przewaga wobec uczniéw funkcjonujacych w ramach systemu
wytacznie szkolnego. Stanowi to tez zysk dla przedsiebiorcéw. Efektywnos¢ dualnego systemu
ksztalcenia jest nieporoOwnywalna z systemem szkolnym” — chwali to rozwigzanie Anna Kaczor
ze Swigtokrzyskiego Zwiazku Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Szkolenie na stanowiskach pracy w przedsigbiorstwach oparte jest na programach narodowych,
a prowadza je mistrzowie lub specjalnie przygotowani instruktorzy. Prawna podstawe stazu
stanowi kontrakt w formie umowy o prace pomiedzy pracodawca a praktykantem. Sciste
powigzanie praktyki nauki zawodu i ogdlnego ksztalcenia odgrywa duza role w ulatwieniu
mtodym ludziom integracji z zyciem zawodowym. Moga oni bez wigkszych przeszkdod przejsé
ze $wiata nauki do $wiata pracy (zatrudnienia). W Niemczech az 70% absolwentow znajduje
zatrudnienie w przedsigbiorstwach, gdzie odbyli staze. Okoto 55% z nich po pieciu latach od
skonczenia edukacji wcigz pracowalo w zawodach, w ktorych uzyskali wyksztalcenie w tym
systemie. Jednak wielu miodych ludzi z tatwoscig znalazlo prace w innych zawodach, co
$wiadczy o tym, Ze nie jest on nadmiernie usztywniony?.

Na terenie Austrii i Niemiec przeprowadzono badania dotyczace glownych motywow
zatrudnienia stazystow. Najwazniejsze powody odnosza si¢ do zapewnienia sobie kadr
o0 wysokich kwalifikacjach, lepszej selekcji kandydatow dzigki ich obserwacji, zmniejszenia
kosztow rekrutacji 1 fluktuacji kadr. Podobne badania przeprowadzone w Szwajcarii na temat
powodow zainteresowania przedsigbiorcow dualnym systemem ksztalcenia mowito
0 zapewnieniu sobie odpowiednich pracownikdw 1 lepszym przygotowaniu do pracy niz
w tradycyjnym systemie ksztalcenia.

Korzysci z ksztalcenia dualnego jest znacznie wigcej. Zdaniem Grazyny Bekier, Wicedyrektor
Powiatowego Zespotu Szkot w Lopusznie, najwazniejsze z nich polegaja na tym, ze: uczen
zdobywa doswiadczenie zawodowe bezposrednio u potencjalnego, przysztego pracodawcy;
uzyskane kwalifikacje s3 honorowane w catej Europie; system umozliwia uczniom ptynne
przejscie z okresu nauki do czynnej pracy zawodowej; pracodawcy czynnie uczestnicza
W tworzeniu programu nauczania dla danego zawodu (zamieszczaja zagadnienia pod katem
funkcjonowania swojej firmy); oferta szkoty jest przede wszystkim dopasowana do potrzeb
I wymogow rynku pracy, co oznacza, ze wigkszo$¢ ucznidéw na poziomie technikum nie bedzie
podejmowato nauki w zawodach, na ktore nie ma zapotrzebowania na lokalnych rynkach pracy;

L' M. Kabaj, Wphyw systeméw ksztatcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie miodziezy. Projekt programu
wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
2012, s. 84-85.
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oferowany system umozliwia ksztalttowanie postaw i1 kompetencji, ktore sg wysoko cenione
przez przysztych pracodawcéw, a mianowicie: szacunek do wykonywanej pracy, ksztaltowanie
lojalnosci wobec danej firmy, a takze che¢ dalszego ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji.

Jak wyglada dualny system ksztalcenia w Polsce

1 wrze$nia 2012 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy o systemie o$wiaty reformujaca
szkolnictwo zawodowe w Polsce. Wprowadzono nowa klasyfikacje¢ zawodoéw szkolnictwa
zawodowego 1 nowa podstawe programowa ksztatcenia w tych zawodach. Uelastyczniony zostat
system ksztalcenia, ktory umozliwit uzyskanie kwalifikacji roznymi §ciezkami. Ujednolicono tez
egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie. Wszystkie te kroki zostaly podjete w celu
dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb obecnego rynku pracy. Podejmowane sa
kolejne inicjatywy w celu zapobiegania i ograniczenia zjawiska bezrobocia strukturalnego.
Pojawita sie¢ potrzeba wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami. Temat funkcjonowania
dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce jest bardzo aktualny, bioragc pod uwage
wysoki poziom bezrobocia wsrod ludzi mtodych?.

2 E. Nycz, Aspekty spoteczno-kulturowe i edukacyjne projektu ,, Gingce zawody pomystem na przysztosé”, Komenda
Gloéwna Ochotniczych Hufcow Pracy, Warszawa 2015, s. 85.
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Czesto przytacza si¢ jako wzor do nasladowania system niemiecki. Jego celem nadrzednym jest

uzyskanie wysokiej efektywnos$ci pracy. System ten wymusza ciggly monitoring popytu na prace
I elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych do potrzeb pracodawcow.
Daje to mozliwo$¢ obnizenia do minimum bezrobocia strukturalnego. Jest on uznawany za
bardzo efektywny. Jednak nie tylko nasi zachodni sgsiedzi osiagaja sukcesy na tym polu.
Podobne rozwigzania stosuje si¢ migdzy innymi W Austrii I Szwajcarii.

Nie da si¢ ukry¢, ze systemy niemiecki, austriacki, szwajcarski maja przewage nad system
funkcjonujagcym obecnie w naszym kraju. Sg to rozwigzania wydajne i1 efektywne, a wptywa na
to wielowiekowa tradycja wspotpracy szkot 1 przedsiebiorcow — zaznacza Anna Kaczor. U nas
przedsigbiorcy maja znaczne obcigzenia, muszg radzi¢ sobie z ciagglymi zmianami i nie chca
angazowaé si¢ we wspotprace ze szkotami. Nie oplaca si¢ to takze szkolom, poniewaz
subwencja przeznaczona na ucznia przebywajacego w szkole jest wyzsza. Potrzebne sg wigc
rozwigzania systemowe, aby wspotpraca byta atrakcyjna dla przedsiebiorcow, uczniow i szkot.
Sytuacja wyglada lepiej w innych krajach europejskich — kontynuuje Anna Kaczor, — gdzie
doradztwo zawodowe jest bardziej efektywne, a rola nauczycieli wigksza. Problemow
z fachowcami i kadra zawodowa nie maja chocby Szwajcarzy. Inne jest postrzeganie szkot
zawodowych, ktore cieszg si¢ prestizem, a ich uczniowie moga liczy¢ na stabilne i atrakcyjne
warunki zatrudnienia.

Problemem w Polsce sa rowniez przestarzale programy nauczania. Dotyczy to zwlaszcza branz,
w ktorych zmiany nast¢puja bardzo dynamicznie, takich jak informatyka. Jesli nie modyfikuje
si¢ tam nauczanych tre$ci na biezaco, to ulegaja one dezaktualizacji. Dlatego tak wazni sg
nauczyciele i ich doszkalanie. Powinni oni poznawa¢ nowe trendy, aby moc je przekazywaé
swoim podopiecznym — twierdzi Monika Skowron z Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Kielcach. Dodaje tez, ze rOwnie istotna jest strona praktyczna nauczania i opieka ze strony
pracodawcy. Uczen, ktory na pewien czas opuszcza Srodowisko szkolne, musi odnalezé si¢
w kontakcie z pracodawca, uczy si¢ odpowiedzialnosci, kreatywnosci 1 samodzielno$ci myslenia.

W Polsce jednak wcigz trudno jest mowi¢ o jednolitym systemie. Oczekiwania pracodawcow
I szkot nie zawsze sg zbiezne. Okazuje sig, ze egzaminy zawodowe w szkotach polegaja na tym,
aby co$ opisa¢, a nie zrobi¢, co jest klopotliwe w takich zawodach jak: mechanik, fryzjer, czy
budowlaniec. Uczen, ktory skonczyt szkote i1 idzie do pracy, dowiaduje sig, ze Swiat si¢ zmienit
I poszedt 20-30 lat do przodu. Polska powinna czerpa¢ z rozwigzan stosowanych w innych
krajach. W Niemczech, Austrii, Szwajcarii cz¢$¢ edukacji zostata przeniesiona do pracodawcy,
a ksztatcenie jest rzeczywiscie systemowe. ,,Zwrdcitam uwage na fakt, ze to sam uczen jest
zaangazowany w poszukiwanie pracodawcy do ksztalcenia praktycznego” — opisuje wizyte
W Austrii w ramach grantu Magdalena Fudala. Nie zajmujg si¢ tym jego rodzice, szkota, ani
nawet pracodawcy. To on sam jest odpowiedzialny za to, zeby znalez¢ pracodawce, ktory go
zatrudni. Edukacja nie odbywa si¢ wigc za kare, jest to rodzaj wspotpracy. Jednak i polskie firmy
coraz czgsciej otwieraja si¢ na nowego pracownika. ,,Mamy w naszym Stowarzyszeniu firmy,
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ktore niezaleznie od grantow, przyjmuja do nauki zawodow. Nie tylko z technikow, ale tez szkot
zawodowych 1 ochotniczych hufcéw pracy. I w ten sposdb wpisujg si¢ w dualne ksztalcenie
mlodych kadr” — dodaje.

Dobre praktyki w wojewodztwie §wietokrzyskim

W wojewddztwie §wigtokrzyskim wskazuje sie siedem kluczowych branz regionu, noszacych
nazwe inteligentnych specjalizacji. Sa to: przemyst metalowo-odlewniczy, nowoczesne
rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze, zasobooszczedne budownictwo, turystyka zdrowotna
I prozdrowotna, technologie informacyjno-komunikacyjne, branza targowo-kongresowa,
zrbwnowazony rozwoj energetyczny. Co wazne, dziedziny te nie stanowig zamknig¢tego
katalogu, co pozwala na wykorzystanie pojawiajacych si¢ na rynku mozliwosci 1 szybkiego
reagowania na zachodzace zmiany. Szczegodlnie w tych obszarach prowadzone sa intensywne
dziatania, aby ksztalci¢ ucznidéw w sposob utatwiajacy im znalezienie pracy w zawodzie.

»W  wojewodztwie S$wietokrzyskim podejmuje si¢ szereg dziatan majacych wplyw na
wprowadzenie 1 realizacje¢ dualnego procesu ksztatcenia” — jak twierdzi Grazyna Bekier.
Dziatania te obejmuja: realizacj¢ projektow zmierzajacych do poznawania systemow ksztalcenia
w innych krajach (wizyty studyjne dla nauczycieli i kadry zarzadzajacej oraz wyjazdy uczniow
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na praktyki zagraniczne), a takze realizacj¢ projektow grantowych, w ktérych zajecia
w ksztalceniu praktycznym zostaly przeniesione do pracodawcow. Podejmowane sg tez dziatania
zmierzajgce do pomocy pracodawcom, przyjmujacym uczniéw w ramach projektoéw grantowych
(szkoty wspolpracuja z pracodawcami i1 zwigkszaja ilo§¢ godzin ksztalcenia praktycznego
u pracodawcow). Te dzialania i wiele innych zostaly zainicjowane po nawigzaniu wspotpracy
z partnerami zagranicznymi i wizytach odbytych w tych krajach.

Region $wietokrzyski jest otwarty na mozliwosci, jakie niesie ze sobg dualny system ksztalcenia,
ma tez w tym zakresie pewne osiggni¢cia. O sukcesie wizyty studyjnej przedstawicieli Centrum
Ksztatcenia Zawodowego z Wiednia, ktéra odbyta si¢ w ramach grantu u pracodawcow
w Ostrowcu Swigtokrzyskim i Opatowie opowiedziata Monika Skowron. Obecni na niej
partnerzy z Austrii byli pozytywnie zaskoczeni wysoka jako$cia $wiadczonych ushug,
nowoczesnym wyposazeniem i profesjonalnym wsparciem beneficjentow. Jest to o tyle wazne,
ze system austriacki jest wskazywany jako wzor do nasladowania dla innych krajow. Relacja
z wydarzenia ukazata si¢ w lokalnych mediach, a uczestniczacy w nim pracodawcy
reprezentowali prawie wszystkie inteligentne specjalizacje wojewodztwa. ,,Wplyw
pracodawcow na proces ksztalcenia praktycznego mial bezposredni zwigzek z uzyskanymi
efektami uczenia si¢ przez uczniéw 1 uczennice, bioracych udziat w przedsiewzieciu. Pozwolit
mtodziezy uzyskaé wiedze, kompetencje i umiejetnosci spoleczne z uwzglednieniem potrzeb
I oczekiwan lokalnych pracodawcoéw. Przedsigbiorcy zatrudnili okoto 15% uczestnikoOw grantu
rowniez na okres wakacyjny. Informatyka w aspekcie rynku pracy poszerzyta horyzonty
uczniéw. Dzigki rozmowom z pracodawcami uczniowie ztapali smykalk¢” — zaznaczyla.
W ramach systemu odnalezli si¢ takze uczniowie z Ukrainy, ktérzy chociaz jest ich mniej niz
ucznidéw z Polski, rowniez bardzo si¢ angazuja w dziatania projektowe i zalezy im na uzyskaniu
jak najlepszych wynikow.

O wysokim zaangazowaniu we wspotprace mi¢dzynarodowa, moze $wiadczy¢ to, ze modele
zaproponowane przez grantobiorcow w projekcie ,,Innowacyjna edukacja — nowe mozliwosci
zawodowe” sg inspirowane rozwigzaniami stosowanymi w innych krajach. ,,Mysle, ze trzeba
czerpa¢ z dobrych praktyk z innych panstw, a najlepsze mozna implementowac” — mowi Anna
Kaczor. Wsrdéd przyktadéw takich dziatan wymienia: wynagradzanie ucznidéw za prace
w ramach grantu; uwzglednienie w nim tylko uczniow, ktorzy sami zglosili ch¢é udziatu
W projekcie; wzigcie odpowiedzialnosci za koordynacje przedsigwzigcia przez koordynatorow
systemow wspotpracy (przez co odciazeni sg przedsigbiorcy); podejScie branzowe, poniewaz
kazda branza jest specyficzna.

Po pierwszym roku wdrazania przez SZPP Lewiatan grantu , Korpus Fachowcow — wspotpraca
ekspertow dla efektywnego ksztalcenia w branzy gastronomiczno-hotelarskiej” przeprowadzono
badanie ankietowe wsrdd uczniéw i przedsigbiorcow — dodaje dr Kaczor. Uczniowie doceniaja
mozliwosci, jakie daje im udzial w grancie i ksztalcenie w realnych warunkach pracy.
Dostrzegaja roznice W wiedzy pozyskanej w szkole, a tej jaka pod okiem opiekunow
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Z przedsiebiorstw  zdobywaja w  hotelach. USwiadamiajg sobie ogrom tej wiedzy,
wielowatkowo$¢ zagadnien, ale takze znaczenie kompetencji migkkich pracownikéw w tej
branzy. W ramach grantu otrzymali petne, profesjonalne umundurowanie — odziez branzowg, na
ktérym migdzy innymi wyszyto ich imi¢ i nazwisko, aby czuli si¢ cze$cig zalogi, z ktorg
wspolpracuja. Moga tez pracowa¢ na nowoczesnym sprzecie Wykorzystywanym w branzy.
Zostali docenieni i dowarto$ciowani, poczuli powage tego ksztalcenia, gdy stali si¢ czescia
obiektow, w ktorych pracuja. Jednoznacznie deklaruja, ze sa bardzo z tego zadowoleni. Jest to
dla nich mozliwo$¢ spotkania si¢ z wielkim $wiatem ze wzglgdu na znamienitych gosci, ktorzy
odwiedzajg te miejsca, a czesto jak si¢ okazuje uczniowie ci prywatnie nigdy nie byli gos¢mi
restauracji czy hoteli, tym bardziej tak ekskluzywnych, w jakich obywajg ksztalcenie.
Zdobywaja umiej¢tnosei nie tylko techniczne, lecz takze personalne. Pracodawcy proponuja im
p6zniej zlecenia, ktore sa mozliwoscia zarobienia dodatkowych pieniedzy.

% % % Kk

BINKOWSKI
HOTEL =3+

(4

Nowoscig w rozwigzaniu testowanym obecnie w wojewodztwie $swietokrzyskim jest to, ze
przeniesiono minimum 40% godzin ksztalcenia praktycznego ze szkoty do pracodawcy —
wyjasnia Magdalena Fudala. — Cz¢$¢ nauki, ktora do tej pory odbywata si¢ w warsztatach
szkolnych, realizowana jest u pracodawcoéw, bioracych udzial w projekcie . Dzieki temu zajecia
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Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

sg bardziej atrakcyjne, ciekawsze, uczniowie otrzymujg takze stypendium. Moga poznaé zakres
swojej pracy, uczg si¢ odpowiedzialnosci. Sg zainteresowani swoim zawodem, chca pracowac
I doceniajg te pracg.

Widaé wiec, ze kwestia ksztalcenia dualnego nie napotyka oporu wsrdéd osob najbardziej nim
zainteresowanych, czyli wsrod uczniow szkot. Korzysci dostrzegaja takze pracodawcy, ktorzy
moga przyjrze¢ si¢ swoim potencjalnym pracownikom w srodowisku pracy oraz wptynaé na to,
czego si¢ oni nauczg i jak beda przygotowani do zawodu. Zdejmuje to czes$¢ cigzaru ze szkot.
W Polsce system ksztalcenia dualnego jest wcigz w poczatkowej fazie wdrazania. Funkcjonowat
on niegdys, trudno jednak powiedzie¢, aby pasowat nawet wtedy do dynamicznie zmieniajacego
si¢ rynku pracy. Zaimplementowanie rozwigzan stosowanych z sukcesem w innych krajach
europejskich, wydaje si¢ dobrym pomystem. Dzigki wspotpracy migdzynarodowej mozliwie jest
zapoznanie si¢ z dobrymi praktykami stosowanymi w tych krajach i przeniesienie na polski grunt
najbardziej skutecznych. Daje to szans¢ wypracowania jak najlepszych rozwigzan. Juz dzisiaj
korzysta z nich coraz §mielej region $wigtokrzyski. Prowadzone dzialania zapewniaja uczniom
miejsce u pracodawcow, uczg ich odpowiedzialnosci 1 samodzielnosci. Mtodzi ludzie otrzymuja
przedsmak tego, co czeka ich na rynku pracy i jak si¢ do tego przygotowac. Moga przekonac sig,
jak w praktyce wyglada praca w ich wymarzonym zawodzie. Jest to okazja, aby szybciej
dorosna¢.
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